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1 Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med revisionsplanen for 2021 granskat
uppdraget som prefekt. Prefekten ar institutionens chef och ska verka for
att forskning och utbildning av hog kvalitet bedrivs inom institutionens
verksamhetsomrade samt att institutionens samverkan med det omgivande
samhallet framjas. Prefekten har ocksa en vasentlig roll i att verksamheten
foljer externa och interna regelverk med en betryggande intern styrning

och kontroll.

Granskningens overgripande syfte ar att beddma om uppdraget ar
anpassad till arbetsuppgifterna dvs om prefekten getts tillrackliga
forutsattningar for att vl kunna genomfora sitt uppdrag. I granskningen

berors dven kravstallningen for att utses som prefekt.

Internrevisionen har utover ett antal intervjuer och dokumentstudier
genomfort en webbaserad enkatundersokning riktad till samtliga 16

prefekter med en svarsfrekvens om 94 procent.

Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att det finns storre
forbattringsmojligheter for att ge universitetets prefekter battre
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag. Internrevisionen har i
granskningen noterat att det finns utmaningar i prefekternas
organisatoriska och sociala arbetsmiljo gallande bland annat arbetstid,
arbetsbelastning och stod. Det finns ett behov av att utreda det i
enkatundersokningen framtradande forvantansgapet avseende det behov
av stdd som prefekterna har, i relation till det stdd som erbjuds framst fran
de centrala stodverksamheterna. Det finns dven behov av att analysera om
ytterligare krav bor stéllas pa de som nomineras som kandidat till
uppdraget, ta stallning till obligatoriska utbildningsinslag samt om det
finns ytterligare incitament vilka kan medfora en 6kad attraktivitet for

uppdraget.
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1.1 Overgripande beddémning och svar pa

revisionsfragor

Internrevisionens samlade bedomning ! utifran genomford granskning ar

Storre forbattringsmojligheter

Nedan f6ljer sammanfattande svar pa de revisionsfragor som framgar i

avsnitt 2.2.

Revisionsfraga

Internrevisionens bedémning

Ar prefektens ansvar och arbetsuppgifter
tydliga?

Nej

Finns tydliga kriterier for att utses som
prefekt och ar de i sa fall &ndamalsenliga?

Ja det finns kriterier. Det finns
forbattringsmajligheter gallande
andamalsenligheten.

Upplever prefekten att denne har méjlighet
att genomfora sitt uppdrag utifrdn ansvar

stddsystemen fungerar?

Nei
och arbetsuppgifter i relation till ©
férordnandet?

Upplever prefekten att det administrativa

stddet och de olika administrativa Nej

1.2 Rekommendationer

Den utforda granskningen har resulterat i sex iakttagelser med 10

tillhorande rekommendationer. Nedan foljer ndgra av rapportens mest

vasentliga rekommendationer. Se kapitel fyra for samtliga av

internrevisionens rekommendationer till myndighetsledningen.

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

- genomfora en undersokning av prefekternas organisatoriska och

sociala arbetsmiljo.

! Se bilaga 1 for internrevisionens bedomningskriterier
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- genomfora en analys av prefekternas forutsattningar sett till
kontexten i de olika verksamheterna, vilket ska resultera i ett
underlag for vidare diskussion om storlek pa medarbetargrupper.
Med fordel kan hjdlp inhdmtas fran del 3 av rapporten Betydelsen av
antalet medarbetare per chef fran Institutet for Stressmedicin som ska

publiceras under den senare delen av 2022.

- genomfora en 6versyn av aktuella arbetsordningar och besluts- och
delegationsordningar for att utreda om det finns méjlighet att skapa
formella understrukturer med formellt vidaredelegerade

arbetsuppgifter och beslutsmandat fran prefekter.

- genomfor en gapanalys gdllande vilket behov av stod som
prefekterna har och det stod som de centrala stodverksamheterna

erbjuder och levererar.

- utifrdn vad ovan analys resulterar i, justera utformningen av det
stod som erbjuds. Forandringen bor omfatta saval de centrala

stodverksamheterna som narstod via fakulteterna.

- initiera ett arbete med att se dver hur uppdragets attraktivitet kan
oka utifran de specifika villkor som galler, exempelvis lonetilldgg

och repatrieringstid.

- utreda om det finns mdjligheter for prefekter att fa hjalp att fortsatt
bedriva sin forskning under tiden for forordandet genom att

exempelvis tillféra en forskningsresurs.
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2 Inledning
2.1 Bakgrund och syfte

Prefekten dr institutionens chef och ska verka for att forskning och
utbildning av hog kvalitet bedrivs inom institutionens verksamhetsomrade
samt att institutionens samverkan med det omgivande samhallet framjas.
Prefekten har ocksa en vasentlig roll for att verksamheten foljer externa och
interna regelverk med en betryggande intern styrning och kontroll. En
prefekt utses pa en period om fyra ar, vilket kan forlangas men bor inte
Overstiga totalt atta ar. Forordnandet som prefekt ar inte ett heltidsuppdrag
utan omfattar en deltid om 50 - 70 procent. Det finns en vid spridning
géllande storlek och verksamhet for universitetets institutioner dar vissa

prefekter leder institutioner med cirka 15 medarbetare och andra fler an 90.

Under 2017 granskade internrevisionen chefsrollen? vilket genererade ett
flertal reckommendationer och beslutade atgarder som internrevisionen nu
kan konstatera inte gav de effekter som troligtvis var tankta. Syftet med
granskningen ar att bedoma om uppdraget ar anpassad till
arbetsuppgifterna dvs har prefekten getts tillrackliga forutsattningar for att
val kunna genomfora sitt uppdrag? Kravstallning for att utses som prefekt

berdrs dven i granskningen.

2.2 Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor
e Ar prefektens ansvar och arbetsuppgifter tydliga?

¢ Finns tydliga kriterier fOr att utses som prefekt och ar de i sa fall

andamalsenliga?

e Upplever prefekten att denne har majlighet att genomfora sitt
uppdrag utifran ansvar och arbetsuppgifter i relation till

forordnandet?

2 MIUN 2017/1763
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e Upplever prefekten att det administrativa stodet och de olika

administrativa stodsystemen fungerar?

2.3 Avgransningar

Granskningen avser samtliga av universitetets chefer med personalansvar
for institutioner understalld dekan, dvs prefekter. Granskningen omfattar
inte kanslichefer vid universitetets bada fakulteter. Granskningen omfattar
prefekternas upplevelse av sitt uppdrag och roll vilket innebar att

stodverksamheten inte belysts utifran dess synvinkel.

2.4 Metod

Granskningen har genomforts genom en webbaserad enkdtundersokning
riktad till samtliga av universitetets 16 prefekter med en svarsfrekvens om
94 procent (se Bilaga 2 for samtliga enkatfragor), dokumentstudier (interna
arbetsordningar, besluts- och delegationsordningar, beslut om
forordnanden, rektorsbeslut mm), samt fyra kompletterande intervjuer
med prefekter vid bada fakulteterna med urval utifran spridningen av

antal anstallda vid institutionerna.

2.5 Kvalitetssakring
Samtliga prefekter har haft méjlighet att lamna synpunkter pa rapportens
sakinnehall innan den foredragits for ledningsradet och

universitetsstyrelsen.
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3 Granskningsresultat

Vid tidpunkten for enkdtundersékningens genomférande (2021-10-06 —
2021-10-23) uppgick antalet prefekter vid universitetet till 16, varav 15
valde att besvara enkéten vilket resulterade i en svarsfrekvens om 94
procent. Det har forekommit en viss tidsforskjutning mellan
enkatundersokningens genomforande och rapportens upprattande.
Internrevisionens bedomning ar att det inte skett férandringar inom
larosdtet som paverkar de strukturella iakttagelserna som framkommer i

rapporten.

Per den 1 januari 2022 har tva av sex institutioner vid Fakulteten for
humanvetenskap (HUV) slagits ssmman. Det pagar en utredning avseende
en omorganisation inom Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier
(NMT), vilken troligtvis kommer resultera i att dagens 10 institutioner blir
fyra. Preliminart galler den nya organisationen fran och med den 1 januari
2023.

Internrevisionen har i enkdtundersokningen bett respondenterna att i
mojligaste man bortse frdn pandemipafrestningen och besvara fragorna
med en mer normal arbetssituation som utgangspunkt. Da enkaten
genomfordes efter en intensiv period som praglats av pandemi och dess
utmaningar med bland annat omstéallning till enbart digital undervisning

har internrevisionen full forstaelse for att situationen paverkar svaren.

3.1 Bakgrundsinformation

3.1.1 Vilka ar prefekterna som besvarat enkaten?

De prefekterna vid universitetet som besvarade enkaten utgors av fem
docenter, fem universitetslektorer, en professor, tva universitetsadjunkter,
en fakultetshandlaggare och en labingenjor. Konsférdelningen ar 67
procent méan och 33 procent kvinnor. 47 procent av prefekterna aterfinns i
aldersspannet 51-60 ar, 33 procent i spannet 41-50 ar och resterande 20
procent dr 61 ar och dldre. 13 av 15 prefekter har i grunden en anstéllning

med en sysselsdttningsgrad om 100 procent.
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Det finns en stor spridning i hur lang tid som prefekterna haft sitt
forordnande, allt fran 1 till 11 ar, dar medelvardet ligger pa 5 ar och 10
manader. Omfattningen av forordandet varierar mellan 50 - 100 procent,
med ett medelvarde om cirka 65 procent. Medelvardet inom fakulteterna
uppgar till cirka 50 procent f6r NMT och 73 procent for HUV.
Internrevisionen har berdknat medelvardet for HUV med beaktande av
forsiktighetsprincipen da resurssattningen inom fakulteten skiljer sig at
fran NMT, vilket medfort att ett antal prefekter uppgett ett spann i stillet
for en fast procentsats for sitt forordnande. Den prefekt som uppger att
omfattningen av forordnandet uppgar till 100 procent har i grunden en
deltidssysselsattning. Majoriteten av prefekterna (67 procent) har tidigare
erfarenhet av ledningsuppdrag fran bland annat andra uppdrag inom
universitetet eller annan offentlig forvaltning samt fran det privata

naringslivet.

Spannvidden i antalet anstallda som varje enskild prefekt ansvarar 6ver ar
ocksa stor. I tabellen nedan redovisas svaren pa enkatfragan Hur minga

anstillda, omriknat till heltid, dr det pd din institution?

Antal anstallda / HUV NMT
institution

0-15 0 1
16-30 0 4
31-45 0 2
46-60 2 2
61-75 2 0
76-90 0 0
Fler an 90 2 0

Som gar att utldsa ar spridningen stor mellan institutionerna avseende
antal anstdllda dar HUV som har farre antal institutioner, tenderar att ha
institutioner med fler antal anstéllda an NMT som i stillet har fler

institutioner men med ett farre antal anstallda.
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Cirka 67 procent av de som besvarat enkéten anser att uppdraget som
prefekt ar ett steg i karridren. Samtliga respondenter kanner sig motiverade
och engagerade i uppdraget samtidigt som hela 60 procent av prefekterna
upplever sin arbetssituation som psykiskt pafrestande och 20 procent
upplever situation som bade psykiskt och fysiskt pafrestande. Foljande

citat ar hamtade fran enkatens fritextssvar:

“Roligt att vara prefekt tack vara alla engagerade
medarbetare!”

” Att arbetssituationen som prefekt ar psykiskt
pafrestande behover inte nddvandigtvis vara negativt,
det hor till uppdraget nar man har ansvar for personal
och arbetsmiljo. Men det for med sig behov av stod och
aterhamtning dar jag tycker det ofta brister.”

"Jag tycker att arbetet som prefekt dr roligt och
varierande, men upplever samtidigt att jag inte har
mojlighet att leva upp till arbetsuppgifterna pa grund av
bristande tidsresurser.”

3.1.2 Att bli utsedd som prefekt
I Mittuniversitetets arbetsordning (MIUN 2019/580) framgar foljande

avseende utseende av prefekter:

“Prefekt utses av dekanen efter horande av rektor pa en
period av fyra ar med mojlighet till f6rlangning som
totalt bor omfatta en period om langst atta ar. Behorig att
utses till prefekt ar den som ar vetenskapligt kompetent?.

Forslag pa prefekt bereds av en beredningsgrupp som
utses av dekan. Samtliga anstédllda vid institutionen har
ratt att till beredningsgruppen inkomma med
nomineringar och synpunkter i val av ny prefekt.”

Motsvarande skrivelse aterfinns i respektive fakultets arbetsordning.

3 En person uppfyller kravet pa vetenskaplig kompetens om denna ér tillsvidareanstélld som professor,
universitetslektor eller tillsvidareanstalld pa tjanst som kréaver lagst doktorsexamen eller motsvarande.

10
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3.1.3 Uppdragsvillkor

Under mandatperioden far prefekterna ett uppdragstilligg utover
grundlonen. Inom universitetet finns inga tydliga riktlinjer for vad tillagget
ska baseras pa eller hur stort det ska vara, utan dekan beslutar om
uppdragsvillkoren for prefekterna, vilket framgar av besluts- och
delegationsordningen (MIUN 2019/657). Fakulteten for Humanvetenskap
har uppréttat och beslutat om Riktlinjer for berikning av uppdragstid och
tilligg vid HUV (MIUN 2021/262) vilken narmare reglerar hur prefektens
uppdragstid ska berdknas men lonetillagget hanteras i sarskild ordning.

Under uppdragstiden avstér prefekten tid for egen forskning och/eller egen
utbildning som larare, vilket enligt internt beslut (MIUN 2019/757) ska efter
avslutat uppdrag kompenseras med en omstallningstid for atergang till
grundanstallningen, sa kallad repatrieringstid. I beslutet framgar att en
person som varit prefekt (eller motsvarande i tidigare organisation) minst
tre ar har ratt till repatrieringstid och att repatrieringstiden maximalt kan

uppga till tre manader.

I enkdatundersokningen stélldes fragan Upplever du att nuvarande villkor for
uppdraget som prefekt (repatrieringstid, lonetilligg etc.) dr rimliga och bidrar till

att gora uppdraget attraktivt? och 87 procent av respondenterna svarade Ne;j.

13 (87%)

Antal & procentandel

2 (13%)

11
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Tabellen visar svar pa fragan Upplever du att nuvarande villkor fér uppdraget som prefekt
(repatrieringstid, 16netilldgg etc.) &r rimliga och bidrar till att gbéra uppdraget attraktivt?

De som svarade nej pa fragan uppmanades att kommentera varfor de
svarade nej. Fritextsvaren speglar en utmaning med arbetstid i relation till
uppdragets omfattning, 1onetillagget uppges vara for lagt i relation till
arbetstid, ansvar och uppgifter, ndgra anger att tillagget inte reviderats
under hela deras tid som prefekter (langre dn en mandatperiod) och

utmaningen att kombinera uppdraget med en forskningskarriar.

3.2 Ansvar

3.2.1 Vad reglerar ansvaret?

Arbetsordning for Mittuniversitetet (MIUN 2019/580) tillsammans med
Mittuniversitetets besluts- och delegationsordning (MIUN 2019/657) ar de
dokument som 6vergripande styr ansvarsfordelningen vid universitetet.
Med utgangspunkt i dessa dokument har varje fakultet upprattat egna

arbetsordningar* och besluts- och delegationsordningar®.

I Mittuniversitetets arbetsordning (MIUN 2019/580) framgar att varje

institution ska ledas av en prefekt vars 6vergripande ansvar ar att

¢ leda institutionens verksamhet med budget-, verksamhet- och

personalansvar

e verka fOr att forskning och utbildning av hog kvalitet bedrivs inom

institutionens verksamhetsomrade
e framja institutionens samverkan med det omgivande samhallet.
e fOretrada institutionen inom och utanfor universitetet

e ansvara fOr att institutionens verksamhet bedrivs enligt gallande

regelverk och med en betryggande intern styrning och kontroll.

¢ Arbetsordning Fakulteten for Humanvetenskap (MIUN 2019/658) och Arbetsordning for fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier (MIUN 2019/1139)

5 Fakulteten for humanvetenskaps besluts- och delegationsordning (MIUN 2019/658) och Besluts- och
delegationsordning for fakultetsndmnd respektive dekan vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och
medier (MIUN 2019/1140)

12
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Arbetsordningarna for bada fakulteterna innehaller samma skrivning, men
i HUV:s arbetsordning har samt arbetsmiljoansvar adderats till den forsta

punkten.

3.2.2 Resultat fran enkdtundersokningen
I enkdtundersokning stélldes fragan Anser du att ditt ansvar och dina
befogenheter som prefekt dr tydliga och preciserade? 1 bilden nedan visualiseras

svaren pa fragan.

9 (60%)

G (40%)

s

Antal & procentandel
v

w

L]

Ja MNej

Sex av de 15 prefekter som besvarat enkéaten, dvs 40 procent, besvarar
fragan med Nej. I fritextsvaren framkommer bland annat att
forskningscenter och NMT:s uppdelning i planeringsomraden medfor
otydlighet i beslutsfattanden och nagra svar tangerar samarbetet med
stodverksamheten och de utmaningar som upplevs med det. En av
respondenterna uppger att det blivit tydligare med aren. Nedan citeras

nagra av de fritextsvar som lamnats i anslutning till fragan.

”Ja de ar tydliga men befogenheterna ar snavt hallna i
forhallande till ansvaret.”

”"Manga drenden handlar om delar som arbets och
delegationsordningen inte tydligt reglerar. Exempel pa
omraden - hur undervisning ska ga till, dvs
undervisningsformer utifran budget, personal som ar

13
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oense om vad som ska inga i program mm. Med andra
ord det som ryms inom Kvalitet pa utbildning - hér star
det visserligen att prefekt ytterst ansvarar, men hur ska
det tolkas jfr med @mnesforetradare och programansvarig
rent konkret?”

“rollen ar sa pass komplex att det ar valdigt svart att ha
full koll pa bade ansvar och befogenheter.”

3.3 Forutsattningar

3.3.1 Tidigare erfarenheter och introduktion till
uppdraget

I avsnitt 3.1.2 framgar att det enda formaliserade krav som finns for en

kandidat att bli utsedd till prefekt &r att personen ar vetenskapligt

kompetent.

Som na@mnts tidigare har 67 procent av prefekterna nagon form av tidigare
erfarenhet fran ledningsuppdrag, bland annat fran andra uppdrag inom
universitetet eller annan offentlig forvaltning. I enkdtundersékningen
stalldes fragan Fick du ndgon introduktion till uppdraget som prefekt? Tio
prefekter svarade Ja, dock anser sex av dem att den var for kort och
oversiktlig. De prefekter som svarat att de fatt introduktion till uppdraget
uppmanades att ange vad den bestod av. Utifran fritextssvaren gar det att
utldsa att omfattningen och innehallet i den introduktion som erbjudits har
varit nagot varierande. De svar som aterkommer ar att det skett ndgon
form av introduktion och 6verlamning fran tidigare prefekt samt
information/utbildning fran exempelvis HR-avdelningen och
ekonomiavdelningen. En prefekt av de totalt fem som svarat att de inte
erbjudits ndgon introduktion till uppdraget saknar tidigare erfarenhet av

ledningsuppdrag.

3.3.2 Prefektens arbetsvecka

Som namnts tidigare innehar majoriteten av universitetets prefekter en
grundanstillning inom akademin med en sysselsdttningsgrad om 100
procent. Omfattningen av prefektforordandet varierar mellan fakulteterna.

Av erhéllna svar gar det att utldsa att prefekterna vid NMT i genomsnitt
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har ett forordnande om 56 procent av sin ordinarie sysselsattningsgrad
medan prefekterna inom HUV nagot storre, i genomsnitt 73 procent.
Observera ater att internrevisionen har beraknat medelvérdet for HUV
med beaktande av forsiktighetsprincipen da resurssattningen inom
fakulteten skiljer sig at fran NMT, vilket medfort att det finns prefekter som
uppgett ett spann i stallet for en fast procentsats for sitt forordnande. I
dessa fall har internrevisionen genomfort berdkning pa det lagre angivna

vardet.

I enkdatundersokningen efterfragades dels en uppskattning av den egna
faktiska veckoarbetstiden, dels hur stor del av denna tid som berdknades
for uppdraget som prefekt. Pa fragan Hur minga timmar beriknar du att din
faktiska genomsnittliga veckoarbetstid bestdr av? uppskattar prefekterna att en
genomsnittlig arbetsvecka uppgar till 48,6 timmar. Det finns en viss
spridning i svaren mellan fakulteterna dar NMT:s prefekter uppskattar den
faktiska arbetsveckan till 44,4 timmar och HUV:s prefekter till 55 timmar.
Universitetets prefekter uppskattar att de i genomsnitt lagger 64 procent av
sin arbetstid pa sitt prefektuppdrag (Hur stor del av den faktiska
veckoarbetstiden berdknar du for uppdraget som prefekt? (%)). Aven for denna
fraga finns en skillnad mellan fakulteterna dar NMT:s prefekter uppskattar
att de lagger cirka 60 procent av sin veckoarbetstid pa uppdraget och
motsvarade siffra for HUV uppgar till cirka 71 procent. I tabellen nedan

sammanfattas ovan information pa saval universitetsniva som

fakultetsniva.

Mittuniversitetet HUV NMT
Genomsnittlig 95,3 % 100 % 92,2 %
sysselsattningsgrad
Genomsnittlig omfattning 63,3 % 73,4 % 56,7 %
av forordnande
Genomsnittlig uppskattad 48,6 timmar 55,0 timmar 44,4 timmar
faktisk
arbetstid/arbetsvecka
Genomsnittlig uppskattad 64,0 % 70,8 % 60,0 %

arbetstid for uppdraget
per arbetsvecka
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I enkdtundersokningen ombads prefekterna att grovt uppskatta hur de
fordelar sin arbetstid mellan 11 angivna arbetsomraden. Indelningen av
arbetstiden gjordes i intervallen 0 %, 1-10 %, 11-20 %, 21-30 %, 31-40 %
och 41-50%. De arbetsomraden som angavs var budget, resultatanalys och
prognos, egen forskning, egen kompetensutveckling, egen undervisning som lirare,
fakturahantering/Primulairenden, personalrelaterade drenden, riskanalys,
verksamhetsplanering och uppfoljning, strategiskt arbete, studentirenden och
ovrigt. Internrevisionen ar medveten om att resultatet av en sddan
uppskattning kan se olika ut over ett verksamhetsar beroende pa vilka
processer som &r aktuella vid uppskattningstillfallet, vilket d&ven framgar
av fritextsvaren tillhérande uppskattningen. I bilden nedan framgar utfallet

av prefekternas uppskattning. En storre bild finns att ta del av i Bilaga 3.

0% 1-10% 11-20% 21-30% 31-40% 41-50%

0(0%) 2(27%) 9 (60%) 2135 00w

8(53%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%)

Egen kompetensutveckling 8(53%) 7 (47%) 0(0%) 0(0%) 0 (0%)

6(40%) 2(13%) 1(7%) 3(20%) 0(0%)

0(0%) 7 (47%) 6 (20%) 1(7%) 1(7%)

Personalrelaterade arenden 0(0%) 0 (0%) 4(27%) 6(40%) 2(13%) 3(20%)

Riskanalys 0(0%) 13 (87%) 107%) 1(7%) 0.(0%)

" 0(0%) 207%) 7(47%) 1 (7%)
uppfélining

Strategiskt arbete 0(0%) 10 (67%) 3(20%) 1(7%) 0(0%) 107%)
Studentaren den 0(0%) 8(53%) 7 (47%) 0(0%) 0(0%)

Ovrige 0(0%) 7(47%) 5(33%) 2(13%) 0(0%) 1(7%)

Svarsmonstret tydliggor att det forekommer en stor spridning i
arbetsuppgifterna, vilket harmoniserar med prefekternas breda ansvar.
Prefekterna uppskattar att de lagger storst andel av sin arbetstid pa
personalrelaterade arbetsuppgifter (Primula/fakturahantering och
personalrelaterade drenden), vilket 4ven framgar av citaten nedan vilka ar

hdmtade fran fritextsvar tillhérande fragan.

"Fordelning av arbetstid som prefekt domineras av
personaldrenden och det efterfragas mer tid for detta
bland medarbetare.”

”Kategorin Personalrelaterade drenden ar ju jattestor. Dar
ingar allt fran konflikthantering till arbetsledning,
teamhantering och arbetsmiljo. Sa den ar sakert storre an
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50% och skulle behéva annu mycket mer tid an jag kan
lagga. Antar att personaladministration dven ingar dar,
det ar ndgot som borjat ta enormt mycket tid pa senare

7”7

ar.

”Den storsta tidstjuven ar stdlltiderna kopplad till
splittringen av arbetsuppgifterna.”

” Agnar for lite tid at strategiskt arbete. Upplever att
manga processer och system dr onddigt krangliga och
tidskravande, speciellt rekryteringsprocesserna. Stodet
och servicen fran forvaltningen har minskat avseende
rekryterings- och upphandlingsprocesser. Tidigare var
HR och upphandlingsfunktionen mer delaktiga i att driva
dessa processer framat. Ar nu ineffektivare nar det i
storre omfattning ligger pa prefekt att fora processerna
framat.”

"Tidstordelning varierar beroende pa aktuella fragor och
arbetsuppgifter. Anstallningsarenden tenderar att ta
mycket tid i ansprak.”

Det prefekterna uppskattar att de ligger minst av sin arbetstid pa ar framst
egen forskning och egen kompetensutveckling. Nedan foljer nagra
fritextsvar som framkommit i enkdtundersokningen i samband med
uppmaningen att uppskatta hur prefektens arbetstid férdelas mellan

angivna arbetsomraden.

“Det finns valdigt lite tid for att jobba langsiktigt
strategiskt, visiondrt och arbeta som en ledare. Mycket av
tiden gar at till att hantera alla handa olika drenden.
Tiden blir valdigt snuttifierad vilket gor det i praktiken
omdijligt att hitta sammanhallen tid for egen
undervisning, forskning eller kompetensutveckling.
Avsaknad av reellt administrativt stod gor att mycket
administration landar pa prefekt. | manga sammanhang
ar det svart att skilja pa i vilken roll man deltar som
prefekt eller som ldarare/forskare.”

” I och med att jag undervisar eller forskar pa 50% sa
innebar det att undervisning och forskning bor delas pa
resterande 50%. Det som fallit bort for mig ar forskning
da det kraver mer sammanhallen tid vilket fungerar
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daligt i kombination med prefektrollen dar jag forvantas
vara tillganglig hela tiden.”

De prefekter som uppskattat att de kan lagga en storre andel av sin
arbetstid pa egen utbildning som ldrare dr samtliga prefekter for

institutioner med ett lagre antal anstdllda, dvs under 30 medarbetare.

I enkdtundersokningen stalldes fragor om prefekterna genomfort
personliga medarbetarsamtal och 16nesamtal med sina medarbetare och
hur manga samtal som prefekten sjdlv genomfort vid den senaste
tidpunkten for dessa samtal. Utifran resultatet pa fragorna gar att utldsa att
majoriteten av prefekterna genomfdr dessa samtal personligen déa enbart
tre prefekter uppgett att de vidaredelegerat genomfoérandet av
medarbetarsamtalen. Ingen prefekt uppger att vidaredelegation av
lonesamtal genomforts. I genomsnitt genomforde varje prefekt 23
personliga medarbetarsamtal och 20 16nesamtal. Det finns en spridning
mellan fakulteterna dar NMT:s prefekter uppskattar att de genomfort
personliga samtal med farre antal medarbetare (18,7 medarbetarsamtal
respektive 12 16nesamtal) i jamforelse mot prefekterna vid HUV som
uppskattat att de genomfort 30 personliga medarbetarsamtal och 34
lonesamtal. Spridningen harmoniserar med de facto att HUV:s prefekter
generellt har storre medarbetargrupper. Nedan tabell tydliggor ovan

resultat.

Mittuniversitetet HUV NMT

Genomsnittligt antal 23 samtal 30 samtal 18,7 samtal
genomférda personliga
medarbetarsamtal

Genomsnittligt antal 20 samtal 34 samtal 12 samtal
genomfoérda personliga
Ionesamtal

3.3.3 Medarbetargrupper
Svaren pa fragan Hur mdnga anstillda, omriknat till heltid, dr det pd din
institution? visar pa en stor spridning i antalet medarbetare vid

institutionerna, allt ifran en institution som har 0-15 medarbetare till
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institutioner med fler &n 90 medarbetare. Det skiljer sig at saval mellan som
inom fakulteterna, men det ar tydligt att NMT generellt har institutioner
med ett lagre antal medarbetare i jamforelse mot institutionerna inom
HUV. Nedan visualiseras det intervall av medarbetare som prefekterna

ansvarar for, uppdelat pa saval universitetet som helhet som fakultetsvis.

Hur mdnga anstillda, omraknat till heltid, ar det pa din

institution?
5
4
3
2
0
0-15 16-30 31-45 46-60 61-75 76-90 Fler an 90

Mittuniversitetet BHUV B NMT

3.3.4 Kompetensutveckling

I enkaten fick prefekterna aven besvara fragan Ange ett eller flera omriden
inom vilka du upplever ett behov av okad/forbattrad kompetens i din roll som
prefekt. Majoriteten av prefekterna upplever att de framst har ett behov av
okad/forbattrad kompetens inom foljande omraden (andel anges inom

parentes);

e arbetsmiljo (67 procent),

intern styrning och kontroll (53 procent),

riskanalys (60 procent),

juridik (47 procent) och
e verksamhetsplanering (47 procent).

I arbetet med att analysera enkdtsvaren har internrevisionen brutit ner

svaren fOr att identifiera eventuella svarsmonster (exempelvis
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fakultetstillhorighet, antal anstéllda vid institutionen, huruvida tidigare

ledningserfarenhet finns eller hur lange man varit prefekt) men inga

sadana monster har identifierats.

I bilden nedan visualiseras hur prefekterna besvarat frdgan enligt ovan.
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3.3.5 Stodverksamhet
3.3.5.1 Centralt och lokalt stod
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I enkdtundersokningen stalldes flera fragor vilka tangerar det stod som

prefekterna far fran universitetets stodverksamhet. Generellt gar att utldsa

att prefekterna ar mer n6jd med det stod som erhalls lokalt fran fakultet

och institution an fran den centrala stodverksamheten. Prefekterna

bedomer att stodet kan utvecklas till att bli ett mer operativt stod,

behovsdrivet och inte likriktat utifran vad forvaltningen tror att

karnverksamheten behover.
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I enkdtundersokningen fick prefekterna, utifran en fyrgradigskala (Ddligt,
Mindre bra, Bra och Mycket bra), bedoma hur stodet fran de centrala

stodfunktionerna fungerar.

Diligt Mindre bra Bra Mycket bra Swar

Avdel for forskni -och

wdelningen fér forsknings- ocl 0 (0%) 4(27%) 1 (73%) 0 (0%) 15
utbildningsstéd (FUS)
Avdelningen fér infrastruktur 1(7%) 7 (47%) 7 (47%) 0 (0%) 15
(INFRA)
Ekonomiavdelningen (EKO) 0 (0%) 1(7%) 6 (40%) 8(53%) 13
HR-avdelningen (HR) 8 (53%) 4(27%) 3 (20%) 0 (0%) 15
K ikati vdelni

ommunikationsavdelningen 0 (0%) 4(27%) 10 (67%) 1 (7%) 15
(KOM)
Avdel ol

wdelningen fir 1(7%) 3(20%) 11 (73%) 0 (0%) 13
studieadministration (STUA)
Universitetsbiblioteket och 1(7%) 1 (79} 11 (73%) 2 (13%) 15
studentstad (UB)
Universitetsledningens stab 1(7%) 3(20%) 10 (67%) 1 (7%) 15

{uLs)

Resultatet pa fragan Hur bedémer du att stédet fran universitetets centrala stédfunktioner
fungerar?

Overlag bedomer universitetets prefekter att stodet fungerar Bra fran de
centrala stodverksamheterna. De stodavdelningar som tydligt sticker ut
fran den generella beddmningen om Bra dr Avdelningen for infrastruktur
(INFRA) vars stod bedoms vara mindre bra till bra, Ekonomiavdelningen
(EKO) vars stod beddms som mycket bra och HR-avdelningen (HR) vars
stod prefekterna upplever som diligt. Fakulteternas svarsmonster skiljer sig
inte markant fran det universitetsovergripande men om svarsalternativen
ovan (Dadligt, Mindre bra, Bra och Mycket bra), grupperas om till en tvagradig
skala diligt/mindre bra och bra/mycket bra framtrader vissa skillnader, da
framst gallande FUS och UB.
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Hur bedomer du att stodet fran universitetets centrala
stodfunktioner fungerar? (NMT)

100%
80%
60%
40%
20%

0

INFRA STUA

B

m Daligt M Mindrebra MBra B Mycketbra

Diagrammet ovan visar hur NMT:s 9 prefekter besvarat fragan Hur bedémer du att stédet
fran universitetets centrala stédfunktioner fungerar? i jamférelse med samtliga prefekters
svar. Den hogra stapeln inom varje stédverksamhet motsvarar samtliga prefekters svar.
Ovan diagram tydliggor att en hogre andel av NMT:s prefekter bedomer
stodet fran bade FUS och UB som bra/mycket bra i jamforelse med det

overgripande resultatet.

Hur bedémer du att stodet fran universitetets centrala
stodfunktioner fungerar? (HUV)

100%
80%
60%
40%
20%

0

INFRA STUA

B

m Daligt W Mindrebra MBra B Mycketbra

Diagrammet ovan visar hur HUV:s 6 prefekter besvarat fragan Hur bedémer du att stédet
fran universitetets centrala stédfunktioner fungerar? i jamférelse med samtliga prefekters
svar. Den hogra stapeln inom varje stddverksamhet motsvarar samtliga prefekters svar.
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Utifran resultatet fran HUV:s prefekter gar det istdllet att utldsa det
motsatta, dvs att en hogre andel av fakultetens prefekter bedomer stodet
fran FUS och UB som ddligt/mindre bra. Vad det ar prefekterna beddomer
som mindre bra med stodet framgéar inte av enkatens fritextsvar. ULS far
daremot en hogre andel prefekter som bedomt stodet fran dem som

bra/mycket bra.

Motsvarande fraga stilldes avseende hur det lokala stodet fran
fakultet/institution fungerar och resultatet som framtrader har en mindre
spridning i svaren med en tyngd pa alternativen Bra och Mycket bra, se
nedan bild.

Daligt Mindre bra Bra Mycket bra Svar
Fakultetskansli 0 (0%) 1(7%) 9 (60%) 5 (33%) 15
Proprefekt/er 0 (0%) 2(13%) 7 (47%) 6 (40%) 15
Studierektor/er 0 (0%) 1(7%) 5 (33%) 9 (60%) 15
Programansvariga 0 (0%) 1(7%) B8(53%) 6 (40%) 15
Kursansvariga 0 (09%) 2(13%) 10 (67%) 3 (20%) 15
Amnesansvariga 1 (7%) 2(13%) 9 (60%) 3 (20%) 15

Prefekterna fick aven fragan Finns det administrativa uppgifter som idag
hanteras pd institutionsnivd som du tycker borde hanteras pd fakultetsnivd eller pd
central nivd? dar tva tredjedelar av prefekterna svarade Ja pa fragan. Nedan
citeras fritextssvar avseende vilka administrativa uppgifter prefekterna

anser borde hanteras pa fakultetsniva eller pa central niva.

” Att driva rekryterings och upphandlingsprocesser
framat efter att prefekt har initierat drendena.”

“Dokumentation och koordinering med
foretagshalsovard av rehabinsatser kunde ligga pa HR.
Admin av semestrar och sjukfranvaro kunde ligga pa HR.
Admin av webb kunde ligga pa KOM.”

“Hade Onskat tatare administrativt stod géllande tex
arkiveringar, avtalsskrivning”
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“Nej, vi behover ett mer aktivt och narvarande lokalt
administrativt stod pa institutionsniva. Speciellt om
tidsresursen for prefekt ska fortsatta vara sa lag.”

”Ja, i den organisation som finns idag utfors manga
arbetsuppgifter som annars hade kunnat skotas av
administrativ personal. I princip tycker jag att flera av
dessa uppgifter SKA utforas pa institutionsniva, men da
behover administrativ personal flyttas ut pa
institutionerna.”

”“Manga primula fragor som ar krangliga skulle kunna
ligga centralt.”

“Delar i anstallningsprocessen, sarskilt nar det géller
anstallning av utlandska personer.”

Pa fragan Upplever du att nuvarande stod borde utvecklas? svarar majoriteten,
87 procent, Ja. Det svar som bast sammanfattar fritextssvaren som lamnats
ar att prefekterna saknar ett mer operativt stod, dar man tydligt pekar ut
HR, men dven KOM och INFRA. De forandringar som tydliggors ar framst
en onskan om att HR ska vara ett mer operativt stod, mer
16sningsfokuserade och mindre av en kontrollerande verksamhet. Det
framkommer dven att stodet till kairnverksamheten inte ar behovsstyrt utan
att forvaltningen sjalv forsokt lista ut vilket behov karnverksamheten har

och satt ramarna efter det.

3.3.5.2 Stodsystem
Inom universitetet finns ett stort antal systemstod for medarbetare att

nyttja, dven prefekterna.

Nedan forklaras kort vad de olika systemstoden anvands till.

System

ATLAS Mittuniversitetets utbildningsdatabas som hjalper till att ha god
kontroll och kvalitet pa kurs- och utbildningsplaner samt ger ett stdd
i arbetet med utbildningsutbudet. Atlas &ar ocksa en del av
produktionsplaneringsprocessen och hanterar dven universitetets
valkomstbrev.

Hypergene Verktyg for att stddja budget- och prognosprocesser samt den

ekonomiska uppféljningen vid universitetets samtliga verksamheter.
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Ladok

LISA

Moodle
Primula
Retendo

Serviceportalen

UBW (Agresso)
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Studiedokumentationssystem som omfattar studerande pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva. Har rapporteras
utbildningsresultat, administreras webbregistrering,
tentamenstillfallen, utbytesstudier, examensarenden och intyg.

ar till for personal vid Mittuniversitetet och kan svara pa manga av
de fragor som berdr "Hur mycket?" eller "Hur manga?".

Larplattform for kurser pa campus och kurser pa distans.
Lénesystem
Verktyg for att tjdnsteplanera personalen inom universitetet.

Systemstdd for arendehantering, bestallningswebb,
inventariehantering och sjalvserviceportal.

Ekonomisystemet

Nedan redovisas svaren pa fragan Hur ofta anvinder du sjilv nedanstdende

system?

ATLAS
Hypergene
Ladok

LISA

Moodle

Primula
Retendo
Serviceportalen

UBW (Agresso)

Dagligen Varje vecka Nigon géng per Mer sallan Aldrig
manad
0(0%) 4(27%) 1(7%) 7 (47%) 3 (20%)
0(0%) 2(13%) 7 (47%) 6 (40%) 0(0%)
0 (0%) 4(27%) 6 (40%) 4 (27%) 1 (7%)
0 (0%) 1(7%) 3 (20%) 5 (33%) 6 (40%)
3 (20%) 4 (27%) 3 (20%) 4 (27%) 1(7%)
9 (60%) 6(40%) 0{0%) 0 (0%) 0(0%)
1(7%) 5(33%) 3 (20%) 5 (33%) 1(7%)
2(13%) 7 (47%) 6 (40%) 0 (0%) 0 (0%)
6 (40%) 8 (532%) 0 (0%) 0 (0%) 1(7%)

Stodsystemen som nyttjas mest frekvent (dagligen/veckovis) av prefekterna

ar Ionesystemet Primula, Serviceportalen och ekonomisystemet UBW. De

stodsystem som nyttjas minst (mer sdllan dn nagon gang per manad eller
aldrig) ar ATLAS och LISA. Att det ar just stodsystemen Primula och UBW

som nyttjas mest frekvent korrelerar val med prefekternas uppskattning av

vilka arbetsomraden de lagger sin arbetstid pa, dar personalrelaterade

arenden ar ett av dessa omraden.
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4 lakttagelser, bedomningar och
rekommendationer

Nedan presenteras de iakttagelser internrevisionen gjort. Varje iakttagelse
inleds med bedomning av iakttagelsen utifran bedomningskriterierna i

Bilaga 1.

4.1 lakttagelse 1 — Medarbetargrupper

Beddmning av iakttagelsen

Svaren pa fragan Hur minga anstillda, omriknat till heltid, dr det pd din
institution? visar pa en stor spridning i antalet medarbetare vid
institutionerna, allt ifran en institution som har 0-15 medarbetare till
institutioner med fler an 90 medarbetare. Internrevisionen menar att det ar

mycket svart att hantera ett direkt personalansvar for s manga personer.

Pa fragan Hur midnga medarbetare hade du personligen medarbetarsamtal
med senast institutionen genomforde medarbetarsamtal? svarade 53 procent att

de genomfor samtliga medarbetarsamtal sjédlva, medan tre prefekter
delegerat ansvaret. Under 2021 genomfdrde i genomsnitt varje prefekt 23
medarbetarsamtal. P4 motsvarande fraga avseende genomforande av
personliga lonesamtal uppgav 11 prefekter att de genomfort samtliga
lonesamtal sjdlva och att varje prefekt i genomsnitt genomforde 21

I6nesamtal vid senaste tillfallet.

Det har genom aren forskats en del pa hur manga understéllda en chef bor
ha (kontrollspann), men da framst inom vard- och omsorgssektorn. I
kunskapssammanstallningen Betydelsen av antalet medarbetare per chef® fran
Institutet for Stressmedicin framkommer att for stora medarbetargrupper
leder till negativa konsekvenser for saval chef som medarbetare, och i

forlangningen for den aktuella verksamheten.

6 https://mellanarkiv-

offentlig.veregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1l/source/available/sofia/hos4380-250679164-
21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal %20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst9%c
3%a4llning%20DEL %201%200ch %2011%20220516.pdf
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
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Kunskapssammanstallningen anger aven att for grupper pa fler an 50
medarbetare blir det svart for chefen oavsett hur erfaren den ar och hur bra

den organisatoriska strukturen och stédet runtom ar.

I Chefer i vilfirdens tjinst — En forskningsrapport om hur personalgruppens
storlek paverkar kvalitet och hilsa” framkommer att utbildningsbranschen
hamnar pé andra plats bakom vard, omsorg och socialt arbete gallande
vilken bransch pa arbetsmarknaden med flest medarbetare per chef, med
ett genomsnitt om 27 medarbetare. Detta kan stdllas i relation till

riksgenomsnittet om 16 medarbetare.

Vad som ér en idealisk storlek pa en medarbetargrupp finns det inte nagot
riktigt svar pa. I en statlig offentlig utredning Vilja vilja vird och omsorg — En
hallbar kompetensforsorjning inom vdrd och omsorg om dldre® rekommenderas
att det inom vard och omsorg om éldre bor sattas ett tak om 20-30
medarbetare som en personalansvarig verksamhetschef bor ansvara 6ver.
Likasa framgar av en annan statlig offentlig utredning Nationell kvalitetsplan
for vird och omsorg for dldre personer’att ett malvarde for hur manga
medarbetare en chef ansvarar for bor uppga till 30. Vilket harmoniserar
med vad som framgar av Socialstyrelsens skrift Hur mdnga direkt
understillda kan en chef ha? - om kontrollspann i vird och omsorg™ vid deras
berdkning av tidsatgang for normala arbetsmoment for en

personalansvarig chef i relation till drsarbetstid. Se summering i tabellen

nedan.
Antal understillda
15 30 45 60 75
Tidsatgang per ar 1228 1792 2 356 2930 3484

Enligt Mittuniversitetets arbetstidsavtal for larare" uppgar den totala

arsarbetstiden for larare till 1 700 timmar fOr arbetstagare med 35

7 http://mb.cision.com/Public/1167/2077806/ab3463e98a841ce(.pdf

8 SOU 2021:52

950U 2017:21

10 Artikelnr 2003-131-23, https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-
dokument/artikelkatalog/ovrigt/2003-131-23 200313123.pdf

1 MIUN 2011/641
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semesterdagar, 1 732 timmar for arbetstagare med 31 semesterdagar och
1756 timmar for arbetstagare med 28 semesterdagar. Med utgang i detta
och den tidsatgang som Socialstyrelsen raknat pa sin rapport tillsammans
med prefekternas deltidsforordnande ar det tydligt att det finns en

problematik och utmaning i storleken pa prefekternas medarbetargrupper.

Eftersom det inte finns ett universellt kontrollspann ar det upp till varje
organisation att analysera chefernas forutsattningar utifran verksamhetens
kontext (exempelvis gruppens geografiska spridning, vilka stodfunktioner
finns och hur dessa fungerar, komplexiteten i medarbetarnas
arbetsuppgifter, hur pass homogen medarbetargruppen ar och sist men
inte minst chefens ansvarsomrade sett till saval heltid/deltidsuppdrag och
spridning i verksamhetsomrade som chefen ansvarar 6ver). Nedan tabell ar

hamtad fran kunskapssammanstallningen Betydelsen av antalet medarbetare

per chef och visar pa exempel pa faktorer som paverkar lampligt

kontrollspann for chefer.

Breda kontrollspann, dvs storre
medarbetargrupper, lampligt nar till
exempel;

Smala kontrollspann, dvs mindre
medarbetargrupper, lampligt nar till
exempel;

Chefen har fa andra uppgifter vid sidan av
att leda medarbetarna

Chefen har enkla arbetsuppgifter

Medarbetarna har rutinartade eller liknande
arbetsuppgifter

Organisationen ar stabil

Verksamheten ar geografiskt samlad
Massproduktion

Chefen ansvarar fér en homogen grupp av
medarbetare

Chefen har manga olika arbetsuppgifter vid
sidan av att leda medarbetarna

Chefen har komplexa arbetsuppgifter

Medarbetarna har komplexa eller
foéranderliga arbetsuppgifter

Det finns behov av att noga olja,
samordna eller Overvaka arbetet.

Organisationen ar féranderlig
Verksamheten ar geografiskt utspridd
Produktion sker styckvis eller i sma serier

Chefen ansvarar for medarbetare i manga
olika funktioner

Det ar viktigt att komma ihag att chefer, oavsett var i organisationen de

verkar, omfattas av arbetsmiljolagstiftningen likt vilken medarbetare som

helst. I Arbetsmiljoverkets foreskrift 2015:4 om organisatorisk och social

arbetsmiljo, vilken fortydliga delar ur arbetsmiljolagstiftningen ytterligare,

betonas att chefer ocksa ar medarbetare/arbetstagare ur ett arbetsrattsligt

perspektiv och att @ven chefer behdver en god organisatoriskt och sociala
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arbetsmiljo. Vilket innefattar bland annat tillrackliga befogenheter, en

rimlig arbetsbelastning och stéd i sin roll.

4.1.1 Risk

Risk for att larosétets prefekter har ansvar 6ver for stora
medarbetargrupper vilket i sin tur medfor att verksamheten inte kan

bedrivas pa ett betryggande sitt.

Risk for att larosatet bryter mot Arbetsmiljoverkets foreskrift 2015:4 om
organisatorisk och social arbetsmiljo da forutsattningar for en god

organisatoriskt och sociala arbetsmiljo for prefekterna inte kan sékerstallas.

4.1.2 Rekommendation 1 — Undersokning av
prefekternas organisatoriska och sociala
arbetsmiljo

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— genomfora en undersdkning av prefekternas organisatoriska och

sociala arbetsmiljo.

4.1.3 Rekommendation 2 — Analys av kontexten

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— genomfora en analys av prefekternas forutsattningar sett till
kontexten i de olika verksamheterna, vilket ska resultera i ett
underlag for vidare diskussion om storlek pa medarbetargrupper.
Med fordel kan hjalp inhdmtas fran del 3 av rapporten Betydelsen av
antalet medarbetare per chef fran Institutet for Stressmedicin som ska

publiceras under den senare delen av 2022.

4.1.4 Verksamhetens forslag pa atgarder

Mittuniversitets ledning har diskuterat internrevisionens
rekommendationer géllande undersokning av prefekternas organisatoriska
och sociala arbetsmiljo samt analys av prefekternas forutsattningar.
Ledningen bedomer att det inte finns behov av ytterligare undersokningar

utover det som redan genomfors. Ledningen upplever att de har god
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kunskap om prefekternas organisatoriska och sociala arbetsmiljo.
Ledningen arbetar dven kontinuerligt med uppfdljningar och utifran dessa
upprattas atgarder. Uppfoljningar ar bland annat
medarbetarundersokningar, medarbetarsamtal, institutionsdialoger och
analyser i samband med omorganisationerna. Under 2023 genomfors dven
en enkdtundersokning till samtliga medarbetare for att f6lja upp deras

forutsattningar for att genomfora sitt arbete.

Utvecklingsarbete har d@ven skett gillande medarbetarundersokningen och
det ar foreslagit att Mittuniversitetet framdver kommer att anvanda sig av
QOPSOQ III (Copenhagen Psychosocial Questionnaire). Detta ar ett
verktyg for matning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon som
vilar pa en vetenskaplig grund. Huvudskyddsombuden ar involverade i
utvecklingsarbetet och forslaget har samverkats med centrala
samverkansgruppen. Prefekternas resultat kan sarredovisas i

medarbetarundresokningen.

I samband med omorganisationerna som genomforts inom fakulteterna har
prefekternas forutsattningar dven analyserats. Utifran analyserna har
proprefekter tillsatts for att skapa mindre medarbetargrupper och
narstodet har utvecklats. Utveckling av narstodet beskrivs mer utforligt i

avsnitt 4.3.4.

4.2 lakttagelse 2 — Oversyn av ansvar och
mandat

Beddmning av iakttagelsen

I Mittuniversitetets arbetsordning (MIUN 2019/580) framgar att varje
institution ska ledas av en prefekt vars overgripande ansvar ar att leda
institutionens verksamhet med budget-, verksamhet- och personalansvar,
verka for att forskning och utbildning av hog kvalitet bedrivs inom
institutionens verksamhetsomrade, framja institutionens samverkan med

det omgivande samhallet, foretrada institutionen inom och utanfor
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universitetet och ansvara for att institutionens verksamhet bedrivs enligt

géllande regelverk och med en betryggande intern styrning och kontroll.

Prefekterna blir utifran deras uppdrag och ansvar, per automatik
informationskanalen in till institutionen. I dagens digitala samhalle dar allt
storre mangder information kommuniceras via mail medfor det en
svallande inbox for prefekterna. I samtal med en prefekt far
internrevisionen ta del av hur dennes inbox ser ut och det dr en mindre
positiv syn. Prefekten uppger att det standigt finns en oro 6ver att missa
vasentlig information vilket skulle kunna drabba enskilda

personer/grupper negativt, vilket internrevisionen har stor forstaelse for.

Som namnts tidigare i rapporten svarade sex av de 15 prefekterna, dvs 40
procent, Nej pa fragan Anser du att ditt ansvar och dina befogenheter som
prefekt ir tydliga och preciserade? Skalen till att fragan besvarades med Nej
uppgavs bland annat vara att forskningscenter och NMT:s uppdelning i
planeringsomraden medfor otydlighet i beslutsfattanden samt att nagra
svar tangerar samarbetet med stodverksamheten och de utmaningar som

upplevs med det vilket beskrivs mer i avsnitt 3.3.5 och 4.3.

Det prefekterna uppskattar att de lagger minst av sin arbetstid pa ar egen
forskning och egen kompetensutveckling. De prefekter som uppskattat att
de kan ldgga en storre andel av sin arbetstid pa egen utbildning som ldrare
ar samtliga prefekter for institutioner med ett lagre antal anstdllda. En
prefekt vid HUV har i genomsnitt ett forordnade om 73 procent av sin
heltidssysselsattning, jobbar 55 timmar per vecka varav 70 procent
uppskattas vara hanforlig till uppdraget som prefekt. Motsvarande siffror
for NMT:s prefekter ar ett forordnade om 56 procent, jobbar 44 timmar per

veckan och 60 procent av dessa ar relaterade till uppdraget som prefekt.

Internrevisionen har svart att se att prefekternas ansvar i relation till deras
forordnande och hur de uppskattar sin arbetstid, bade sett till hur stor den
ar och vad den dgnas at, ar rimliga. Det finns ett stort behov av att se 6ver
och forandra de formella understrukturerna utifran ett generost regelverk

sett till ratt att vidaredelegera arbetsuppgifter.
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4.2.1 Risk
Risk for att aktuella styrdokument inte medger vidaredelegation till formell
understruktur vilket i sig medfor att ansvar och samtliga beslut maste

hanteras av prefekter.

4.2.2 Rekommendation 1 — Styrdokument

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— genomfdOra en 6versyn av aktuella arbetsordningar och besluts- och
delegationsordningar for att utreda om det finns méjlighet att skapa
formella understrukturer med formellt vidaredelegerade

arbetsuppgifter och beslutsmandat fran prefekter.

4.2.3 Verksamhetens forslag pa atgarder
Mittuniversitets ledning har diskuterat internrevisionens

rekommendationer.

Verksamhetens forslag pa atgard dr att genomfora en 6versyn av

arbetsordningar och besluts- och delegationsordningar enligt
internrevisionens rekommendation. Oversynen kommer dven inkludera
behov som identifierats i samband med omorganisationer och utveckling

av narstod.
Ansvarig: Forvaltningschef, Dekaner och chefsjurist

Datum da atgarden ska vara genomford: 2023-06-30

4.3 lakttagelse 3 — Stodverksamheten

Beddmning av iakttagelsen

Under arbetet med att analysera enkétsvaren framtrader ett forvantansgap
gdllande vilket stod som prefekterna behover jamfort med vilket stod som
erbjuds och levereras framst fran den centrala stodverksamheten. Foljande
citat ar hamtade fran enkdtundersokningens fritextsvar tillhdrande dels

fragan Anser du att ditt ansvar och dina befogenheter som prefekt dr tydliga och
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preciserade? dels fritextsvar hanforlig till omraden som prefekterna

upplever att det finns ett behov av 6kad/férbattrad kunskap inom.

“Behov av dialog med samtliga "chefstodfunktioner" vore
bra.

Upplever att dialog inte har skett mellan de olika delarna
inom forvaltningen, darmed blir det svart att fora dialog
kring ansvar och befogenheter och forutsdga vilka
konsekvenser som kan komma utifran tagna
beslut/atgarder.”

”Som prefekt behover man kunskaper inom manga
omraden. Omdjligt att ha djup kunskap inom alla
omraden. Viktigt att det vid behov finns andra personer
vid MIUN som kan stodja med djupare kompetens inom
alla omraden.”

“Jag upplever det som en omdgijlighet att ha fullgod
kompetens inom alla dessa omraden. Pa punkter som
exempelvis juridik, kommunikation och upphandling
lutar jag mig gdrna mot andra experter inom
organisationen.”

Det framkommer i bade enkdtundersokningen och i de intervjuer
internrevisionen genomfort, att en dialog med ansvariga/kontaktpersoner

for stodverksamheten uppskattas.

Som framgar av avsnitt 3.3.5 ovan ar prefekterna mer ndjd med det stod
som erhalls fran institutions-, och fakultetsniva an det stod som erhalls fran
centralniva. Genomgdende i enkdten framkommer kritik och synpunkter
pa det stod som lamnas av HR-avdelningen, men dven stodet fran INFRA

och KOM omnamns.

Administrativt stod till en myndighets kidrnverksamheter kan organiseras
pa olika sétt. Utvecklingen inom statsforvaltningen har pa det stora hela

taget, gatt fran decentraliserat till centraliserat de senaste decennierna. Sa
dven pa Mittuniversitet. Men det betyder inte att en organisation inte kan

omvdrdera sitt beslut och eller erbjuda ett behovsanpassat narstod.
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Den statliga offentliga utredningen Vilja vilja vird och omsorg — En hdllbar
kompetensforsorining inom vird och omsorg om dldre’> framhaller att brist pa
stodverksamhet (exempelvis HR, IT, ekonomi med flera) medfor att det blir
for lite tid over for kontakt med medarbetare, egen reflektion,
utvecklingsarbete och egen kompetensutveckling for att chefer maste
hantera den dagliga situationen. Konsekvensen kan @ven vara att chefer
har svart att vara narvarande i sitt ledarskap. Utredningen rekommenderar
att arbetsgivare bor sikerstilla att chefer har tillgang till stodresurser. Aven
om utredningen ar genomford pa dldreomsorgen ar den i stort applicerbar
aven for andra branscher, vilket blir tydligt vid genomgéng av hur

prefekterna uppskattar att de fordelar sin arbetstid.

4.3.1 Risk

Risk for att universitetet inte bedriver en effektiv verksamhet da behov och
efterfragan av stodverksamhetens tjdnster inte motsvaras av det som

erbjuds.

4.3.2 Rekommendation 1 — Gapanalys

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— genomfOr en gapanalys géllande vilket behov av stod som
prefekterna har och det stod som de centrala stodverksamheterna

erbjuder och levererar.

4.3.3 Rekommendation 2 — Forandrat stod

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— utifran vad ovan analys resulterar i, justera utformningen av det
stod som erbjuds. Forandringen bor omfatta saval de centrala

stodverksamheterna som néarstod via fakulteterna.

4.3.4 Verksamhetens forslag pa atgarder
Mittuniversitets ledning har diskuterat internrevisionens

rekommendationer och bedomer att det inte finns behov av ytterligare

12.50U 2021:52
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analys utover det som redan genomfors. Ledningen upplever att de har
god kunskap om prefekternas behov av stod och det stod som
forvaltningen erbjuder och levererar. Detta utifran analyser och samtal i

samband med omorganisationerna och institutionsdialoger.

Narstodet inom fakulteterna har férandrats och byggts ut i och med
omorganisationerna. Prefektstod ar tydligare definierat och stodet har
utokats. Stodet innebar bland annat att prefekter har handléaggarstod som
stottar upp i diverse processer (tex. anstéllning, remisser, beslut). Man
arbetar i team och stodet dr ett granssnitt mot ovriga inom fakulteternas
kansli, akademin och forvaltningen. Det finns en fordelningsmodell for

resurser till prefekt, studierektor och programansvarig.

I samband med institutionsdialoger som genomforts har institutionernas
inkl. prefekters behov identifierats. Modellen for institutionsdialogerna har
utvecklats av forvaltningens ledningsgrupp, med stod av forskare,
eftersom man onskade identifiera processer inom verksamhetsstod som
behover prioriteras, atgardas, vardas eller minskas pa.
Institutionsdialogerna ar ett av flera verktyg for att understodja beslut sa
att forvaltningen kan prioritera med storre precision. Institutionsdialoger
mellan prefekter och forvaltningens avdelningschefer har genomforts
under 2022.

Verksamhetens forslag pa atgard kopplat till forandrat stod ar att

dekanerna fortsatter det arbete som redan inletts nar det galler narstodet
samt identifierar processer som man upplever behdver utvecklas.
Forvaltningschef ansvarar for att utifran rapportens inspel och
institutionsdialogerna identifiera processer som bor utvecklas. Nar
fakulteterna och forvaltningen arbetar med att identifiera processer gor
man det i sina respektive verksamheter for att sedan foga samman inspelen
i en Overgripande diskussion i ledningsradet.

Vilka processer som ska prioriteras i ett forsta skede sker under varen 2023.
Efter prioritering och dialog inleds utvecklingsarbetet av stodet. Forandrat

stod berdknas vara pa plats i borjan av 2024.
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Ansvarig: Dekaner och forvaltningschef

Datum da atgarden ska vara genomford: 2024-02-29

4.4 lakttagelse 4 — Kravprofil

Beddmning av iakttagelsen

Som framgar av avsnitt 3.1.2 ovan ska den som kan bli utsedd som prefekt
vara vetenskapligt kompetent, vilket menas att personen ska vara
tillsvidareanstalld som professor, universitetslektor eller tillsvidareanstalld
pa tjanst som kraver lagst doktorsexamen eller motsvarande. Néagra
ytterligare formella krav for att bli utsedd som prefekt kan internrevisionen
inte finna att universitetet formulerat. Uppdraget som prefekt dar ingen
anstallning utan ett deltidsforordnande vilket medfor att utseendet av
prefekter inte foljer den ordinarie rekryteringsprocessen och darmed
utformas inte en kravprofil. En prefekt har ett stort ansvarsomrade som
bland annat omfattar budget-, verksamhet- och personalansvar och att
verksamheten bedrivs enligt gdllande regelverk och med en betryggande
intern styrning och kontroll. Internrevisionen staller sig fragande till att det
inte finns fler formella krav for att bli utsedd som prefekt om man ser till
saval dess omfattande ansvarsomrade som att uppdraget inte bedrivs pa
heltid.

Internrevisionen har i en 6versiktlig jamforelse mot Karlstad universitet,
Linnéuniversitetet, Lulea tekniska universitet, Umea universitet och Orebro
universitet noterat att fyra av de fem andra larosaitena staller ytterligare
krav i form av kommunikativ skicklighet, formaga att samverka (internt
som externt) och skapa goda relationer samt kunskap om administration

och ekonomi. Tva larosaten har dven krav pa ledarskapserfarenhet.

Internrevisionen ser en fordel med att forsta linjens chefer, vilket prefekter
ar, innehar nagon form av erfarenhet fran dels leda och styra

verksamheten, dels erfarenhet av personalansvar.
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4.4.1 Risk

Risk for att larosatet i processen med att utse nya prefekter inte ger
kandidater ratt forutsattningar pa grund av otydliga forvantningar, vilket
kan leda till ohélsa for kandidaten och pa sikt negativ paverkan pa

verksamheten.

4.4.2 Rekommendation 1 — Utokad kravprofil

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— utreda och ta stéllning till om universitetets kravprofil for att bli
utsedd till prefekt bor utdkas utover dagens enda krav pa att aktuell

kandidat ska vara “vetenskaplig kompetent”.

4.4.3 Verksamhetens forslag pa atgarder

Bland det viktigaste i utseendet av prefekt ar personens legitimitet i rollen.
Legitimitet innebar fortroende som person samt fortroende avseende
formaga for uppdraget. Fortroendet behover finnas i kollegiet, i
administrationen och hos 6verordnad ledning. Ledningsradet 4r medvetna
om att det behovs andra erfarenheter och egenskaper an ”vetenskaplig
kompetent” som skulle kunna utgora del av en kravprofil, men nar
ledningsradet vagt en utokad kravprofil mot svarigheten att vacka intresse
for uppdraget sa har ledningen stannat vid att inte specificera kravprofilen
ytterligare. Rekryterande chef (dekan) har i uppdrag att vid rekryteringen
tillse att nodvandig kompetens finns. Chefsprogrammet som utformats ar
en del i att sdkerstélla relevant och vasentlig baskompetens for uppdraget.

Programmets “moduler” kopplas pa fore, under och efter uppdraget.

4.5 lakttagelse 5 — Obligatoriskt utbildningspaket

Bedomning av iakttagelsen

Som framgar av rapportens kapitel tre, har 10 prefekter angett att de fatt
nagon form av introduktion till uppdraget. Introduktionen har generellt

bestatt av introduktion och 6éverlamning fran tidigare prefekt samt
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information/utbildning fran exempelvis HR-avdelningen och

ekonomiavdelningen.

Av enkatsvaren gar att utldsa att majoriteten av prefekterna upplever att de
har ett behov av 6kad/forbattrad kompetens inom arbetsmiljo, riskanalys,
intern styrning och kontroll, juridik och verksamhetsplanering. Internrevisionen
kanner en viss oro over svaren da flera av omradena ar vasentliga delar i
det ansvar som aligger en prefekt. Nedan redogors for ett urval av citat

hamtat frdn enkdtundersokningen.

”Onskar en gedigen prefektutbildning dar fokus ligger pa
verksamhetsansvarig, utveckling och attraktiv
arbetsgivare. Vi skulle ocksa behdva mer handfast
utbildning i tex 1onesattande samtal osv”

”En prefektutbildning behovs.”

Universitetet erbjuder dess chefer flertalet utbildningar men med avsaknad
av det obligatoriska inslaget. Information om utbildningarna finns att tillga
via universitetets interna webbsida, Medarbetarportalen. Internrevisionen
ser ett behov av att arbeta mer systematiskt dels med att nya prefekter
genomgar ett obligatoriskt utbildningspaket anpassat utifran uppdraget
tidigt i sitt forordnande (alternativ innan tilltrdde om mdajligt), dels att det
finns motsvarande pabyggnadsutbildningar for att fortsatt utvecklas men

aven for att underhalla nédvandiga baskunskaper.

Med utgangspunkt i svaren pa fragorna Hur stor del av din arbetstid ir
formellt avsett for uppdraget som prefekt (%), Hur minga timmar beriknar du att
din faktiska genomsnittliga veckoarbetstid bestdr av?, Hur stor del av den faktiska
veckoarbetstiden beriknar du for uppdraget som prefekt? (%) och Hur upplever du
att din arbetstid fordelas mellan olika omrdden? (%) har internrevisionen stor
forstaelse for att prefekter upplever att de inte hinner utbilda sig med hjalp
av de kurser och utbildningar som arbetsgivaren erbjuder och heller inte
prioriterar det. Internrevisionens asikt ar att det i grunden ar ett symptom

av att larosdtet har en utmaning i prefekternas organisatoriska och sociala
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arbetsmiljo och den strukturella uppbyggnaden av ansvarsomraden och

beslutsmandat. Vilket tydligare framgar av iakttagelse 1 och 2.

I enkdatundersokningen stélldes fragorna Har du erbjudits medarbetarsamtal
med din nirmsta chef under det senaste dret? och Har du erbjudits lonesamtal
med din niarmsta chef under det senaste dret? 20 procent av respondenterna har
inte blivit erbjuden medarbetarsamtal med sin narmsta chef under det

senaste aret och 33 procent har inte blivit erbjuden lIonesamtal.

Ett obligatoriskt utbildningsinslag medfor behov av nagon form av
uppfoljning/kontroll vilket i sig medfor ett 6kat ansvar for dels dekan (dvs
prefekternas chefer), dels HR-avdelningen som administrerar utbildningar.
I stddmaterialet for medarbetarsamtal som finns att tillga via
Medarbetarportalen finns utrymme att dokumentera en individuell
utvecklingsplan for medarbetare. For prefekter, och i forlangningen
samtliga av universitetets chefer, finns potential att i utvecklingsplanen

hantera de obligatoriska utbildningsinslagen.

4.5.1 Risk

Risk for att en hog arbetsbelastning paverkar dels nya prefekters majlighet
till en relevant introduktion till uppdraget, dels att erfarna prefekter inte
har mojlighet att underhélla baskunskaper vilket kan medfora att delar av
forsta linjens chefer inte bedriver sin verksamhet enligt lagar och

forordningar samt i enlighet med interna styrdokument.

4.5.2 Rekommendation 1 — Obligatorisk
introduktionsutbildning

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— utreda mgjlighet till utformning och implementering av en

obligatorisk prefektanpassad introduktionsutbildning.

4.5.3 Rekommendation 2 — Utbildningsplan

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att
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— arbeta fram en obligatorisk utbildningsplan for prefekter vilken
sakerstaller att relevanta och vasentliga baskompetenser som

uppdraget kraver, fortsatt forvaltas och underhalls.

4.5.4 Verksamhetens forslag pa atgarder

Mittuniversitets ledning har diskuterat internrevisionens
rekommendationer géllande utformning av obligatorisk
introduktionsutbildning och bedomer att det nya chefsprogrammet som
utformats under 2022 sdkerstaller relevant och vasentlig baskompetens for
uppdraget. Chefsprogrammet bygger pa “moduler” som kopplas pa fore,
under och efter uppdraget. Samtliga kommer att erbjudas utbildningen.
Tidplanen stracker sig fram till 2025 och déar utbildningar kopplat till
arbetsmiljo, rehabilitering och svara samtal ligger ndarmast i tiden da de ar

mest aktuella/efterfrdgade just nu. I programmet ingar bland annat:

e ”Attbli prefekt/chef” —leda utan personalansvar

e ”Att fa stod i sin roll som prefekt/chef” — mentorskap

e ”Att fa delegation/férdelning som prefekt/chef” —
arbetsmiljoutbildning, lednings och styrning, LOU, Offentlighet och
sekretess, arbetsgivarpolitisk, kollegial struktur, chefens roll som
arbetsgivarforetradare, vardegrund, arbetsritt, att anstdlla inom
MIUN, arbetsskyldighet, disciplinpaféljd, bisysslor, 16nebildning
och l6neséttning

e ”7Att kunna utfora sitt arbete som prefekt/chef” — kommunikativt
ledaskap, rehabiliteringsutbildning, svara samtal, medarbetarskap,
l16nebildning, kompetensforsorjning

e ”Bra att ha som prefekt/chef” —ledarutveckling genus, mangfald
och makt, medietraning, krishantering, oegentligheter,
studentinflytande, internationella anstallningar, forandringsledning

e ”Att sluta vara prefekt/chef” — Repatriering

Chefsprogrammet justeras l10pande utifran identifierade behov och utifran
internrevisionens rapport genomfdrs justeringar gallande arbetsmiljo,
upphandling, juridik och verksamhetsplanering. HR-avdelningen,

Ekonomiavdelningen och universitetsledningens stab tillhandahéller &ven
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introduktionstillfallen till prefekter, proprefekter och chefer i

avdelningsspecifika processer.

Utbildningarna ligger pa medarbetarwebben under Chef- och

ledarutveckling | miun.se

Mittuniversitets ledning beddmer inte att utbildningen ska vara
obligatorisk och det bor inte heller finnas en obligatorisk utbildningsplan
Detta utifran att prefekterna géar utbildningarna utan att den &r obligatorisk
och kompetensutveckling f6ljs upp i medarbetarsamtalet. Soktrycket pa

utbildningarna har varit bra.

4.6 lakttagelse 6 — Uppdragets attraktivitet

Beddmning av iakttagelsen

Da prefekter till viss grad &r frankopplad fran sin ordinarie sysselsattning
under sitt forordnande och att det uppges finnas en utmaning i att fa
kandidater till uppdraget, finns det behov av 6ka attraktiviteten i
uppdraget. Detta gdller inte enbart uppdraget som prefekt utan generellt

de kollegiala uppdragen som finns.

Internrevisionen stillde foljande fragor till prefekterna i
enkatundersokningen Upplever du att nuvarande villkor for uppdraget som
prefekt (vepatrieringstid, lonetilligg etc.) ar rimliga och bidrar till att gora
uppdraget attraktivt? och Betraktar du uppdraget som prefekt som ett steg i
karridren? 87 procent av prefekterna upplever inte att nuvarande villkor for
uppdraget ar rimliga och bidrar till att uppdraget blir attraktivt samtidigt
uppger 67 procent att de betraktar uppdraget som prefekt som ett steg i

karridren.

Internrevisionen har genomfort en enklare jamforelse mot sex andra
larosaten (Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Lulea tekniska
universitet, Umea universitet, Uppsala universitet och Orebro universitet)
gdllande repatrieringstid och lonetillagg. Jamforelsen visar att

Mittuniversitetet erbjuder den lagsta repatrieringstiden med sina maximala
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3 méanader. Fem av larosatena erbjuder 9,6 — 18 manader som maximal
repatrieringstid, vid det sjatte larosatet finns inga beslutade riktlinjer utan

det ar fullt ut en individuell hantering.

Nagot som framkommer i savél enkatsvar som i intervjuer ar att det finns
en svarighet for prefekterna att bedriva sin ordinarie sysselsattning pa den
deltid som ligger utover forordnandet som prefekt, exempelvis forskning.
Respondenter vittnar om att forskning far bedrivas utanfor arbetstid, se

exempelvis nedan citat.

”[...] Det som fallit bort for mig ar forskning da det
kraver mer sammanhallen tid vilket fungerar daligt i
kombination med prefektrollen dér jag forvéantas vara
tillganglig hela tiden.”

4.6.1 Risk
Risk for att uppdragets attraktivitet minskar vilket medfor dels svarigheter
att fa kandidater till uppdraget, dels det engagemang som kravs fran den

individ som atar sig uppdraget.

4.6.2 Rekommendation 1 - Uppdragsvillkor

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— initiera ett arbete med att se 6ver hur uppdragets attraktivitet kan
oka utifran de specifika villkor som galler, exempelvis 16netillagg

och repatrieringstid.

4.6.3 Rekommendation 2 - Forskningsresurs

Internrevisionen rekommenderar myndighetsledningen att

— utreda om det finns maojligheter for prefekter att fa hjalp att fortsatt
bedriva sin forskning under tiden for forordandet genom att

exempelvis tillfora en forskningsresurs.

4.6.4 Verksamhetens forslag pa atgarder
Mittuniversitets ledning har diskuterat internrevisionens

rekommendationer géallande uppdragsvillkor och forskningsresurs.
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I samband med fakulteternas omorganisationer har villkoren for
prefektuppdraget setts over. Det giller bade 16netillagg och
repatrieringstid. Lonetilligg och repatreringstid ser olika ut inom
fakulteterna beroende pa storlek pa institutioner, utbildning och forskning.
Ledningen beddmer inte att en forskningsresurs ska tillforas. I dialog med

dekan kan repatrieringstid tas ut i olika format.

Verksamhetens forslag pa atgard ar att det universitetsovergripande

rektorsbeslutet gallande repatriering ses 6ver utifran
organisationsforandringar och utveckling av narstodet. Detta for att skapa
ramar och samsyn Over fakulteterna. Proprefekter kan behova ha majlighet

till repatriering.
Ansvarig: Rektor

Datum da atgarden ska vara genomford: 2024-02-29
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Uppdraget som prefekt

Bilaga 1 — Bedomningskriterier

Varderingsskala for bedomning av den interna styrningen och kontrollen

inom det granskade omradet:

Storre forbattringsmojligheter

En eller flera kritiska iakttagelser i den
interna styrningen och kontrollen har
identifierats, vilka med stor sannolikhet kan
resultera i en oacceptabel riskniva. Kraver
omfattande atgarder.

Storre forbattringar kravs, da en eller flera
kritiska iakttagelser i den interna styrningen
och kontrollen har identifierats vilka kan
resultera i en oacceptabel riskniva.

Forbattringsmojligheter

En eller flera vasentliga iakttagelser i den
interna styrningen och kontrollen noterade
vilka kan resultera i en oacceptabel riskniva.

Tillfredsstéllande

Den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig, relevant och effektiv for att ge en
rimlig forsékran om att de risker som ar
foremal for granskning hanteras
tillfredsstallande.
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Bilaga 2 — Enkatfragor
Nedan redovisas de fragor som stélldes i enkdtundersokningen till

universitetets prefekter.

1. Vilken &r din befattning?

2. Hur lange har du varit prefekt?

Totalt antal &r skall anges (rdkna samtliga perioder, om du varit
prefekt i flera omgangar. Rakna dven tiden som avdelningschef i
tidigare organisationsstruktur vid larosatet)

Har du erfarenhet av ledningsuppdrag sedan tidigare?

Fick du négon introduktion till uppdraget som prefekt?

Vad bestod introduktionen av?

Hur upplevde du introduktionen?

N o W

Institutionen du ar prefekt for ar utbildningsintensiv eller

forskningsintensiv?

®

Hur ménga anstéllda, omraknat till heltid, ar det pa din institution?

Nej

. Hur ménga medarbetare hade du personligen medarbetarsamtal
med senast institutionen genomférde medarbetarsamtal?

10. Hur manga medarbetare hade du personliga lI6nesamtal med senast
institutionen genomfdrde 16nesamtal?

11. Vilken dr din sysselsattningsgrad vid universitetet? (%)

12. Hur stor del av din arbetstid dr formellt avsett for uppdraget som
prefekt? (%)

13. Hur manga timmar berdknar du att din faktiska genomsnittliga
veckoarbetstid bestar av?

14. Hur stor del av den faktiska veckoarbetstiden berdknar du for
uppdraget som prefekt? (%)

15. Hur upplever du att din arbetstid fordelas mellan olika
arbetsomraden? (%)

16. Limna gdrna kommentarer till foregaende fraga om fordelning av
arbetstid utifran olika arbetsomraden.

17. Anser du att ditt ansvar och dina befogenheter som prefekt ar

tydliga och preciserade?

45



Mittuniversitetet Bilaga p 5 Uppdraget som prefekt

18. Om du svarat nej pa foregaende fraga: Limna garna en kommentar
om anledningen till att du svarande nej.

19. Upplever du att nuvarande villkor f6r uppdraget som prefekt
(repatrieringstid, lonetillagg etc..) ar rimliga och bidrar till att gora
uppdraget attraktivt?

20. Om du svarat nej pa foregdende fraga: Kommentera géarna kring
vilka forandringar av villkoren som du tror skulle gora uppdraget
mer attraktivt.

21. Betraktar du uppdraget som prefekt som ett steg i karridren?

22. Vad ar anledningen till att du inte betraktar uppdraget som prefekt
som ett steg i karridren?

23. Hur bedomer du att stodet fran universitetets centrala
stodfunktioner fungerar?

24. Hur bedomer du att stodet fran fakultet/institution fungerar?

25. Hur ofta anvander du nedanstaende system?

26. Upplever du att nuvarande stod borde utvecklas?

27. Om du svarade ja pa foregdende fraga, vanligen kommentera pa
vilket sdtt som det nuvarande stodet borde utvecklas.

28. Finns det administrativa uppgifter som idag hanteras pa
institutionsniva som du tycker borde hanteras pa fakultetsniva eller
pa central niva?

29. Om du svarade ja pa foregdende fraga, vanligen kommentera vilka
administrativa uppgifter som borde hanteras pa fakultetsniva eller pa
central niva.

30. Upplever du som prefekt att de krav som stills pa institutionen vad
galler uppfoljning, utvardering och aterrapportering fran fakultet och
central forvaltning ar rimliga?

31. Lamna garna kommentarer till foregdende fraga om uppfdljning,
aterrapportering etc.

32. Ange ett eller flera omraden inom vilka du upplever ett behov av
okad/forbattrad kompetens i din roll som prefekt.

33. Lamna gdrna kommentarer till foregdende fraga om omraden du

upplever ett behov av 6kad/forbattrad kompetens inom.
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34. Har du erbjudits medarbetarsamtal med din narmsta chef under det
senaste aret?

35. Har du erbjudits Ionesamtal med din narmsta chef under det senaste
aret?

36. Upplever du din arbetssituation som fysiskt och/eller psykiskt
pafrestande?

37. Kénner du dig motiverad och engagerad i ditt uppdrag som prefekt?

38. Du har nu svarat pa samtliga fragor. Om du har ytterligare

kommentarer eller reflektioner ar du valkommen att lamna dem har.
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Bilaga 3 — Fortydligande svar pa enkatfraga Hur upplever du att din

arbetstid fordelas mellan olika arbetsomraden? (%)

Budget, resultatanalys och
prognos

Egen forskning
Egen kompetensutveckling
Egen undervisning som larare

Fakturahantering/Primulaaren
den

Personalrelaterade drenden
Riskanalys

Verksamhetsplanering och
uppféljning

Strategiskt arbete
Studentérenden

Ovrigt

0%

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

1-10%

8(53%)

7 (47%)

6 (40%)

7 (47%)

0 (0%)

13 (87%)

10 (67%)

8 (53%)

7 (47%)

11-20%

9 (60%)

0 (0%)

0 (0%)

4 (27%)

1 (7%)

7 (47%)

21-30%

1(7%)

6 (40%)

1(7%)

31-40%

41-50%

=1
=
x

0 (0%)

(0%)

=1

=1
=
x

=1

(0%)




