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Mittuniversitetet Mittuniversitetets riskanalys 2024

1 Bakgrund

Forordning om intern styrning och kontroll (2007:603), FISK, innebar att
Mittuniversitet, ska uppratta en riskanalys, utarbeta atgarder samt
systematiskt och regelbundet f6lja upp och dokumentera arbetet med
intern styrning och kontroll. Intern styrning och kontroll ar ett verktyg for
att bidra till val avvagda prioriteringar, att verksamheten bedrivs pa ett
effektivt och andamalsenligt satt. Universitetets arbete med intern styrning
och kontroll utgar fran universitetsstyrelsen och granskas fortlopande av

Riksrevisionen och av universitetets internrevision.

Riskanalysarbetet syftar till att identifiera och bedéma vasentliga risker
som utgor ett reellt hot mot Mittuniversitetets férmaga att utfora sitt
uppdrag. Riskanalysen ska beakta saval externa och interna faktorer som

pa olika satt kan dventyra verksamheten.

2 Riskanalys 2024

Infor 2024 har riskanalyser genomforts pa avdelnings-, institutions-,
fakultets- och forvaltningsniva for att identifiera véasentliga risker utifran
krav i myndighetsférordning samt andra externa krav (ex. hogskolelag och
forordning), i samband med verksamhetsplaneringsarbetet. Risken for
oegentligheter har beaktats. Overgripande riskanalys har skett i
Mittuniversitetets ledningsrad den 17 november. Identifierade risker har
grupperats till olika riskomraden. De underliggande riskanalyserna

hanteras inom respektive organisatorisk enhet.

Som en del av den 6vergripande riskanalysen gors en bedomning om
foregaende ars risker kvarstar och om riskvardet for dessa i sa fall
forandrats. En sammanfattande uppfoljning av 2023 ars riskanalys

aterfinns i avsnitt 3 Uppfoljning riskanalys 2023.

Genomforda riskanalyser och uppfoljning av tidigare riskanalyser har

resulterat i sex riskomraden enligt FISK 2024.

e Kompetensforsorjning

e Informations- och IT-sakerhet



Upphandling

Kvalitet

Ekonomiskt utrymme

Genomfora utbildnings- och forskningsuppdraget i enlighet med

den akademiska friheten

2.1 Kompetensforsorjning

Tabell 1 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kompetensférsérjning samt vardering

infér 2024
Risk Pa grund av (orsak) Infor 2024
Svarigheter att Svarigheter rekrytera akademisk S3,K2

uppratthdlla kvalitet  |personal inom vissa @mnen
och kontinuitet

Svarigheter att kompetensforsorja
inom IT-omradet.

Atgirder och évergripande ansvar

Aterkommande dialog mellan dekan och prefekter vad galler
meritering och rekrytering.

Ansvariga dekaner och prefekter.

Aktiv internationell rekrytering.

Ansvariga dekaner och prefekter.

Utoka internationella kursutbudet for att mojliggora okat utbyte
med partneruniversitet

Ansvariga dekaner och prefekter

Se over majligheter for interna karriarvagar, utvecklingsmdajligheter
och kompetensoverforing inom IT-omradet.
Ansvarig INFRA-chef
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2.2 Informations- och IT-sakerhet

Tabell 2 Risker och orsaker kopplade till riskomradet informations- och IT-sakerhet samt

vardering infor 2024

Risk

Pa grund av (orsak)

Infor 2024

Informations- och

dataforlust

Fortroenderisk

Ekonomisk forlust

Information sprids och hanteras pa ett
felaktigt satt

Cyberattacker

MSB:s nya foreskrifter for
informationssikerhet, IT-sdakerhet och
incidenthantering ar inte
implementerad fullt ut

Medarbetarna saknar till viss del
kunskap om hur man ska agera och
hantera information

S3,K3

Atgarder och évergripande ansvar

e Inforande av kvarvarande foreskrifter fran MSB gallande

informationssakerhet, IT-sédkerhet och incidenthantering.

Ansvarig INFRA-chef.

e Fortsatt utbildning och stod till medarbetare och

systemforvaltarorganisation.
Ansvarig INFRA-chef
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2.3 Upphandling

Tabell 3 Risker och orsaker kopplade till riskomradet upphandling samt vardering infér 2024

Risk

Pa grund av (orsak) Infér 2024

Upphandlingar |Avsaknad av stodsystem S4,K2
sker inte enligt
gdllande ratt

Medarbetarna saknar till viss del kunskap om
hur man ska upphandla

Stod behover forbattras i form av strategier,
policys, regler, riktlinjer, besluts- och
delegationsordning samt interna kontroller
for att underlatta for medarbetarna att gora
ratt.

Atgarder och évergripande ansvar

Utvecklingsarbete kopplat till nuldgesbeskrivningen som
genomfordes under 2022.
Ansvarig ULS-chef.

Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och
systemstdd for e-handel vid Mittuniversitetet.
Ansvarig ULS-chef.

Uppritta enklare digital utbildning kopplat till upphandling.
Ansvarig ULS-chef

Implementera av styrelsen beslutade atgarder garder utifran
internrevisionens granskningsrapport. .
Ansvarig ULS-chef
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2.4 Kvalitet
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Tabell 4 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering infor 2024

Risk

Pa grund av (orsak) Infér 2024

Studenter kan inte
slutfora sina

utbildningar

For t4 VFU-platser.

Atgirder och évergripande ansvar

e Samverkan med regioner och kommuner gallande VFU-platser

inom framforallt sjukskoterskeutbildning.
Ansvariga prefekt HOV, PSO och UTV (alla

professionsutbildningarna)

e Uppfdljning av avtal dar VFU-platser definieras.
Ansvariga prefekt HOV, PSO och UTV (alla

professionsutbildningarna)

o Uppfdljning av tjansten klinisk adjunkt som inrattats for att bland

annat stotta handledning i samband med VFU.

Dekan for HUV och prefekt for institutionen for halsovetenskaper

(HOV)
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2.5 Ekonomiskt utrymme

Tabell 5 Risker och orsaker kopplade till riskomradet ekonomiskt utrymme samt vardering
infér 2024

Risk

Infor 2024

Pa grund av (orsak)

Minskat ekonomiskt ~ [Minskade anslag och minskat

utrymme takbelopp

Hogre konkurrens om
forskningsfinansidrerna far andrade

uppdrag och konkurrensen okar
Inflation

Hyreshojningar

Atgarder och évergripande ansvar

Folja hur myndighetskapital inom forskning nyttjas.

Ansvariga fakultetsnaimnder, dekaner

Arbeta med att bredda antal finansidrer samt fortsatt satsning pa
gdstprofessors- och meriteringsprogram for att bidra med
kompetenser for att erhalla medel.

Ansvariga: dekaner och fakultetsnamnder

Oversyn av lokalbehov i samband med fortsatta arbetet med
framtidens campus i syfte att minska lokalkostnaderna.

Ansvarig: Dekaner och forvaltningschef

Kommunikation med utbildningsdepartementet om vikten av
okade forskningsanslag.

Ansvarig: Rektor, universitetsledning

Dialog med politiker pa kommunal-, regional- och riksdagsniva
samt ndringslivsrepresentanter i syfte att ka forstaelsen for vikten
av 0kade forskningsanslag.

Ansvarig: Rektor, universitetsledning



e Informationsaktiviteter tillsammans med de 6vriga fem yngre
universiteten.

Ansvarig: Rektor, universitetsledning

2.6 Genomfora utbildnings- och
forskningsuppdraget i enlighet med den
akademiska friheten

Tabell 6 Risker och orsaker kopplade till riskomradet hot och sadkerhet samt vardering infor
2024

Risk Pa grund av (orsak) Infor 2024

Hot mot sakerhet for  |Fysiska och digitala hot riskerar att  |S3, K3
forskare och larare att |verksamheten inte kan bedrivas och

genomfora utbildnings- [uppdraget inte genomforas

och .
forskningsuppdraget i C?kat hot, saval f}lSlskt som dlgltal"c,.
enlighet med den rlékerar' att begr“‘amsa mangfald, kritisk
akademiska friheten diskussion och Gppenhet

Okad styrning av vilka

forskningsomraden som ska
prioriteras och att kortsiktiga resultat
far foretrade framfor den fria

forskningen.

e Utveckla krisorganisationen for att sakerstilla att god krisberedskap
finns inom Mittuniversitetet avseende sakerheten for forskare och
larare relaterade till omvarlden.

Ansvariga rektor, universitetsledningen, sakerhetschef.

e Dialog med utbildningsdepartementet avseende vikten av fria

forskningsmedel for att trygga demokratin och den akademiska friheten.
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3 Uppfoljning riskanalys 2023

Arbete med de identifierade riskomradena pagar 16pande under aret och
uppfoljning av atgarderna gors fortlopande pa verksamhetsdialoger pa
olika nivder samt i ledningsradet utifran iakttagelser. En statusrapport
presenteras for universitetsstyrelsen i maj samt december i och med beslut
om ny riskanalys. Vid sidan av statusrapporten informeras
universitetsstyrelsen om vidtagna atgarder utifran ett vasentlighets- och
avvikelseperspektiv. Vid februari- och septembermotet informerades
universitetsstyrelsen om informationssakerhetsarbetet och i maj om arbetet

inom upphandling.

3.1 Kompetensforsorjning

Tabell 7 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kompetensférsdrjning samt vardering

Risk Pa grund av (orsak) 2021 2022 Maj 2022 (Maj 2023

Svarigheter att Svarigheter rekrytera S2,K3 |S2,K3 |S2,K3 [S2,K3
uppratthalla kvalitet och |akademisk personal inom

kontinuitet vissa amnen

Svarigheter att
kompetensforsorja inom IT-
omradet

3.1.1 Atgérder och évergripande ansvar

o Aterkommande dialog mellan dekan och prefekter vad giller
meritering och rekrytering (Ansvariga dekaner och prefekter) —

Pagir enligt plan

Det langsiktiga arbetet pagar lopande och vid verksamhetsdialoger som
genomfors med institutionerna (var och host) diskuteras

kompetensforsorjningsbehov och utmaningar.

Inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier (NMT) har
meriteringsprogram och ett géstprofessorsprogram initierats.
Institutionernas engagemang och nyttjande av programmen {oljs upp i

verksamhetsdialogerna och dekanens ledningsgrupp.



Inom fakulteten for humanvetenskap (HUV) fors dialog om specifika
sakfragor (rekryteringar, administrativt stdd och processer) med enskilda

prefekter men dven med dekanens ledningsgrupp.

e Aktiv internationell rekrytering (Ansvariga dekaner och prefekter)

— Pdgir enligt plan

Arbete pagar utifran bland annat handlingsplanen for internationalisering
(MIUN 2020/2363) och projektet Oka attraktiviteten for Mittuniversitetet
(MIUN 2020/159). Det handlar bland annat om utvecklingsarbeten kopplat
till hur larosatet moter medarbetare som (initialt atminstone) inte ar
svensktalande vilket inkluderar 6versattning av information och relevanta
dokument till engelska. Detta for att sdkra likvardiga forutsattningar att
delta i arbetet. I ledningsradet har &ven behovet av utbildning i svenska for
utlindska medarbetare lyftes. Utbildning kommer att erbjudas fran

forvaltningen under 2024.

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och mediers (NMT) utlysning av
medel for strategisk rekrytering bidrar till att framja internationell
rekrytering och fakultetsnamnden har fakultetsndmnden har infort
program for rekrytering av internationella gastprofessorer. I programmet

ingar dven medel f6r meritering och mobilitet av yngre medarbetare.

Inom fakulteten f6r humanvetenskap (HUV) har fakultetsndmnden avsatt
medel for ett pilotprojekt att anta internationella forvaltningsdoktorander.
En rekrytering av handlaggare pa kansliet ar under tillsattning, personen
ska bland annat vara prefekterna behjalpliga i administrativa fragor vid

internationell rekrytering.

e Se dver mdjligheter for interna karridrvagar,
utvecklingsmdjligheter och kompetensoverforing inom IT-

omradet (Ansvarig INFRA-chef) — Pigdr enligt plan

Kompetensforsorjning genom utbildning, arbetsledning och externa

samarbeten pagar. Ett mer strukturerat arbete har paborjats hosten 2023.

3.1.2 Summering infor 2024

Kompetensforsorjning ar ett langsiktigt och kontinuerligt arbete.

Riskomradet kvarstar darmed infor 2024.

Observera att innevarande risker i riskomradet har omdefinierats under

aren vilket gor att riskvarderingen mellan aren inte ar helt jamforbara.

10



3.2 Informations- och IT-sakerhet

Tabell 8 Risker och orsaker kopplade till riskomradet informationssékerhet samt vardering

Ekonomisk forlust

MSB:s nya foreskrifter for
informationssakerhet, IT-
sdakerhet och incidenthantering
ar inte implementerad fullt ut

Medarbetarna saknar till viss
del kunskap om hur man ska
agera och hantera information

Risk Pa grund av (orsak) 2021 2022 Infér 2023 |Maj 2023
Informations- och Information sprids och S2,K2 |S3,K3 |S3,K3 S3,K3
dataforlust hanteras pa ett felaktigt satt

Fortroenderisk Cyberattacker

3.2.1 Atgérder och évergripande ansvar

e Inforande av kvarvarande foreskrifter frain MSB gdllande

informationssidkerhet, IT-sikerhet och incidenthantering
(Ansvarig INFRA-chef) — Pdgir enligt plan

Mittuniversitetets beslutade Policy for informationssiakerhet sammanfattar

overgripande mal och principer for Mittuniversitetets arbete med

informationssédkerhet. Policyn foljer Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps foreskrifter MSBFS 2020:6-7.

Arbete med implementering av kvarvarande foreskrifterna pagar enligt

framtagen IT-sdkerhetsplan. Stort fokus pa uppgradering av

incidenthantering under forsta delen av aret.

Avrapportering till Ledningsradet sker tva ganger per ar och

universitetsstyrelsen en gang per ar (senaste februari och september 2023).

Arliga riskbedomningar ingér i systemférvaltningsmodellen. Dér ingar

ocksa att kontinuitetsplaner ska tas fram. Redovisning till MSB sker genom

Informationssdkerhetskollen for mojlighet till ratt planering/prioritering

och jamforelse med liknande organisationer. Ny koll genomfors under

2023.

11




e Fortsatt utbildning och stdd till medarbetare och
systemfdrvaltarorganisation (Ansvarig INFRA-chef) — Avslutad

Arbete pagar enligt arshjul for informationssakerhet dar utbildning kopplat
till informationssdkerhet ingér. Utbildningar ar uppsatta och ute pa test i
nytt utbildningsverktyg, InfoCaption. Utbildningarna ber6r saval
forskningsdata som undervisningsmaterial och information om
verksamheten. Pdbyggnadsutbildningar finns dven kopplat till digital

informationssédkerhet, operativ informationssakerhet och cybersédkerhet.

Informationsmaterial gallande informationshantering finns uppréattat som
stod till medarbetare och studenter. Information till medarbetare sker
genom etablerade informationskanalerna och pa medarbetarwebben finns

bland annat en sida med fragor och svar.

3.2.2 Summering infor 2024

Informationssakerhetspolicy sammanfattar 6vergripande mal och principer
for Mittuniversitetets och arbete med implementering av kvarvarande
foreskrifterna pagar enligt framtagen IT-sdkerhetsplan. Ingen forandring av

riskvérdet i dagslaget.

Observera att riskomradet och innevarande risker har omdefinierats under
aren vilket gor att riskvarderingen mellan aren inte ar helt jamforbara. Tex.
andrades omradet till informations- och IT-sakerhet i stallet for

informationshantering infor 2023.

3.3 Upphandling

Tabell 9 Risker och orsaker kopplade till riskomradet upphandling samt vardering

Risk Pa grund av (orsak) 2022 infor 2023

Maj 2023

Upphandlingar sker  [Underbemannad S3,K2

inte enligt gdllande  [upphandlingsfunktion och
ratt stodsystem som kravs saknas

54, K2

3.3.1 Atgérder och 6vergripande ansvar

e Utvecklingsarbete kopplat till nuldgesbeskrivningen som

genomfordes under 2022 (Ansvarig ULS-chef) — Pigdende

12



¢ Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkopsorganisation och
systemstod for e-handel vid Mittuniversitetet (Ansvarig ULS-chef)
— Pigiende

e Uppritta enklare digital utbildning kopplat till upphandling
(Ansvarig ULS-chef) — Pigdende

Under 2023 har ytterligare forandringar skett i personalgruppen inom
upphandlingsfunktionen. En tjanstled medarbetare har atervant, en vikarie
avslutats och fran oktober 2023 har en upphandlare beviljats tjanstledighet
for att prova tjanst inom annan statlig myndighet. Ny upphandlare har
rekryterats och tilltratt under oktober. Bade under varen och under hosten
har fokus for funktionen legat pa att avsluta uppdrag hos den personal som
ska lamna och 6verldmna till inkommande personal. Darutover har allt fler
upphandlingsuppdrag kommit in till enheten vilket ses som mycket
positivt. Dock far det effekten att tiden for att arbeta med
forbattringsatgarder inom omradet minskat. Endast mindre
forbattringsatgarder har hunnit genomforas under 2023 men ett flertal har
paborjats. En av de dtgarder som genomforts dr att avtalsmallar
uppdaterats och Oversatts till engelska och funktionens webbsida har
uppdaterats for att underldtta for medarbetarna att hitta ratt information.
Dessutom har elektronisk signering av avtal inforts. Bland paborjade
atgarder kan noteras att ett systemstod for indikativ avtalsuppfoljning
paborjats. Avtalsagare ska kunna se hur mycket som kops via olika
leverantorer (uppfoljning av direktupphandlingsgrans och
ramavtalsgranser) och om universitetet har upphandlade avtal med dessa
leverantorer. Endast mindre justeringar aterstar for att kunna borja
anvinda systemstddet. Aven arbetet med att ta fram utbildningsmaterial
pagar och bedoms kunna fardigstdllas under 2023. Avslutningsvis pagar
forstudien avseende inkdpsprocess, inkopsorganisation och systemstod for
e-handel. Forstudien ar nagot forsenad pa grund av resursbrist i projektet

men beddms kunna fardigstallas senast forsta kvartalet 2024.

Utifran den granskning som genomférdes av internrevisionen noterades
ytterligare forbattringsomraden som lagts till den befintliga
utvecklingsplanen. Har kan namnas behov av att fortydliga beskrivning av
ansvar i styrdokument som policys, strategier, regler och riktlinjer samt
besluts- och delegationsordning. Darutover behdver den interna kontroller

utvecklas. Flertalet av de iakttagelser som gjorts bedoms kunna atgardas

13



relativt omgéaende, ndgra ar avhangiga forstudien innan det kan lamnas

forslag pa atgarder.

3.3.2 Summering infor 2024

Riskomradet identifierades infor 2022. Utifran nuldgesanalysen som
genomfordes under 2022 samt den granskning som genomforts av
internrevisorn pagar diskussioner kring fortsatt utveckling av
upphandlingsfunktionen, som bland annat innebar férstudie for inférande
av ett e-handelssystem. D4 endast ett mindre antal atgarder fardigstallts

bedoms riskomradet kvarsta infor 2024.

3.4 Kvalitet

Tabell 10 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering

Risk Pa grund av (orsak) Infor 2023 |Maj 2023
Studenter kan inte For ta VFU-platser.

slutfora sina

utbildningar

3.4.1 Atgarder och évergripande ansvar

e Samverkan med regioner och kommuner gillande VFU-platser
inom framforallt sjukskoterskeutbildning (Ansvariga prorektor
for utbildning och dekan for HUV) — Pigidende

Den huvudsakliga forklaringen till att verksamhetsforlagda
utbildningsplatser (VFU) dr svart ar en langvarig och stor
sjukskoterskebrist i Mittuniversitetets regionala omgivning i
Jamtland/Héarjedalen och Vasternorrland. Detta har i sin tur gjort det
mycket svart, for att inte i vissa fall siga omojligt, for regionerna att leva
upp till redan avtalade platser. Mittuniversitetet ar fullstindigt beroende

av kommunala och regionala parters samverkan.

Mittuniversitetet tog darfor under varen 2022 initiativ till
rundabordssamtal med representanter f6r kommuner och regioner i
Jamtlands och Vasternorrlands lan for diskussion om VFU-platser for
sjukskoterskestudenter. Samtalen resulterade i en samsyn om att ha

samma, eller storre, volym som idag med bibehallen hog kvalitet.

14



Samverkan och dialog har fortsatt och sedan borjan av 2023 har
Mittuniversitetet, Kommunforbundet Vasternorrland och Region
Vasternorrland for forsta gangen ingatt ett gemensamt avtal vad galler
formerna kring VFU. Nya avtal finns dven sedan borjan av 2023 mellan

Mittuniversitetet och Region Jamtland/Harjedalen.

En ny utmaning for samtliga universitetet ar andringen i
hogskoleforordningen (1993:100) 6 kap. 17 a § och bilaga 4 gdllande
utbildning till sjukskoterska som ska trada i kraft for utbildning paborjat
efter juni manad 2023. I Mittuniversitetets fall innebéar férandringen cirka

atta veckors ytterligare VFU.

Under de senaste aren har det varit en enorm utmaning for
Mittuniversitetet att tillhandahalla tillracklig kvantitet avtalade VFU for
universitetets sjukskoterskestudenter. Att skapa an storre VFU omfang i
samverkan med universitetets avnamare ar ett tidskravande och stort

arbete.

Mittuniversitetet har begart anstand hos UKA (2023-03-21) med att infora
nya kraven forst 2024-01-22 vilket sammanfaller med vérens terminsstart. I
och med att VFU-avtalen precis ar omférhandlade bedomer inte
Mittuniversitetet att det ar mojligt att genomfora de stora omldggningar av
sjukskoterskeprogrammen som forordningen stadgar, inom de tidsramar
som anges utan betydande risker. Dels behover nya VFU-platser av god
kvalitet utvecklas i samverkan med regionerna, dels behover en ny
utbildningsplan arbetas fram, beslutas och férankras med verksamheterna.
Diskussioner fors pa nationell niva géallande tolkning av dndringen i
hogskoleférordningen. Mittuniversitetet har fatt det anstdnd som soktes
fran UKA avseende utdkade krav pa VFU-platser, vilket innebér att kravet
kommer att fa effekt fran hostterminen 2024. Dialog fors med regionerna,
Jamtland/Hérjedalen och Vasternorrland, for att sakerstélla att dessa
platser kommer att finnas tillgéangliga for studenterna. Darutover pagar
oversyn av kursplaner for att gora det majligt att 6ka tiden f6r VFU och
samtidigt hinna genomfoéra utbildningen i samma omfattning som tidigare

men under kortare tid.

o Uppfoljning av avtal diar VFU-platser definieras (Ansvariga
prorektor for utbildning och dekan f6r HUV) — Pdgdende
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Som framgar av atgarden ovan tecknades nya avtal i borjan av 2023.
Avtalen f6ljs upp arligen inom regionala samverkansgruppen (REG-sam)
samt lI0pande i lokala samverkansgruppen (LOK-sam). Utmaningen som
varit ar att de som ska tillhandahalla VFU-platser lokalt inte haft mdjlighet
att ha sd manga platser som avtalen anger. Nya avtalen anger antal platser

och fragan lyfts 16pande pa ledningsniva med regioner och kommuner.

Forutom det nya gemensamma trepartsavtalet med Mittuniversitetet har
region Vasternorrland och lanets kommuner anstallt en gemensam
administrator for VFU. Administratoren kommer att ha dialog med
vardenheterna och kontakten med Mittuniversitetet kommer att forenklas.

Sedan tidigare finns en lansgemensam VFU-koordinator i Jamtlands lan.

o Uppfoljning av tjinsten klinisk adjunkt som inrittats for att
bland annat stétta handledning i samband med VFU (Ansvariga
Dekan for HUV och prefekt for institutionen for hédlsovetenskaper,
HOV) - Pigiende

I region Jamtland/Harjedalen har tjansten som klinisk adjunkt tillsatts. I
Sundsvall har inga tillsattningar gjorts annu. Dar fortsatter dialogen med
regionen. Rollen har tillsatts for att bland annat stotta handledning i
samband med VFU.

3.4.2 Summering infor 2024

Samverkan och dialog med regioner och kommuner pagar enligt plan. Nya
avtal finns pa plats men en utmaning dr nya krav i hogskoleforordning
gallande VFU.

I och med den sndva tidsramen kan det innebara att en ny utbildningsplan
inte hinns antas samt att Mittuniversitetet under en period kommer att
behova kraftigt minska antalet nyantagna studenter for att pa sa satt
omfdrdela platserna for verksamhetsforlagd utbildning. Detta skulle i
forlangning skada kompetensforsorjningen i hela regionen. Riskvardet

foreslas forandras sa att sannolikheten hdgjs.
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Mittuniversitetet Mittuniversitetets riskanalys 2024

3.5 Ekonomiskt utrymme

Tabell 11 Risker och orsaker kopplade till riskomradet ekonomiskt utrymme samt vardering

Risk Pa grund av (orsak) Infor 2023

Minskat ekonomiskt Minskade anslag och minskat takbelopp

utrymme
Inflation

Hyreshéjningar

3.5.1 Atgirder och évergripande ansvar

e Folja hur myndighetskapital inom forskning nyttjas (Ansvariga

fakultetsndmnder, dekaner) — Pigdende

Uppfodljning av myndighetskapitalet inom forskning gors halvarsvis vid
fakultetsnamndens moten, vid verksamhetsdialogerna och vid uppféljning

av centrum och forum.

For 2022 budgeterades ett underskott och ett fortsatt nyttjande av
myndighetskapitalet men utfallet resulterade i 6verskott inom bade
utbildning och forsning. Trots 6kade driftkostnader mot de tidigare
pandemidren lag driftkostnaderna under 2022 fortsatt pa en lagre niva an
innan pandemin. Under 2022 sags fortsatta pandemieffekter med bland
annat laga resekostnader samt en fortsatt forsiktighet med kostnader for
tillfalliga utbildningsutbyggnader som upphor de kommande aren. Inom
forskningen beraknades en 6kad samfinansiering fran universitet inom
framst EU-projekt som blev lagre dan berdknat da manga nya bidrag som

tillkom var fran andra bidragsgivare med storre kostnadstackning.

Myndighetskapitalet (forskning och utbildning), exklusive statskapital,
Okade under 2022 med érets verksamhetsutfall pa 63 miljoner kronor och

uppgick vid arets slut till 382 miljoner kronor.

De senaste arens 6kning av myndighetskapitalet ar tillfallig da universitetet

fortsatter det planerade nyttjandet av myndighetskapitalet for att
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sdkerstalla att savadl det uppbyggda dverskottet som tillkommande resurser
kommer till direkt anvandning och nytta. De extra satsningarna som

beslutats for att nyttja myndighetskapitalet och for att starka utbildning och
forskning har tillfalligt fatt sta tillbaka nar den ordinarie verksamheten haft

extra pafrestningar och utmaningar under pandemin.

Extra fokus har nu satts in igen pa atgarder for att nyttja
myndighetskapitalet. En viss forsiktighet i berdknat nyttjande kan darfor
ses under trearsperioden och med 6kade insatser bedoms minskning kunna

bli nagot storre i slutet av perioden och framat.

Vid universitetsstyrelsens mote i september 2022 fick universitetsstyrelsen
en muntlig presentation av satsningar som genomforts, pagar och/eller
planeras inom respektive fakultet. Bland annat har NMT-namnden avsatt
medel for strategiska satsningar som gastprofessorsprogram,
meriteringsprogram och resebidrag for internationalisering. Namnden har
aven avsatt medel for utveckling av forskning inom designomrade med
syfte att stdrka forskningsanknytningen i en redan stark utbildningsmiljo.
Namnden har medvetet sparat anslag for att 6verbrygga gapet mellan
ERUF-perioderna.

HUV-namnden och gjort flera stora satsningar vilket bland annat
inkluderar satsningar pa doktorandtjanster i &mnen utan forskarutbildning,
medel f6r meritering till professor, kliniska lektorat, forskningssamverkan
Sapmie, finansiering av SAR-forskare, medel till doktorander som inte
kunnat genomfora forskning under pandemin och

internationaliseringsmedel till doktorander.
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Myndighetskapital Utbildning, Forskning (mnkr)
utfall 2007-2022 16pande pris, prognos 2023-2026
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B Utbildning pa grundniva och avancerad niva B Forskning och utbildning pa forskarniva

e Oversyn av lokalbehov i samband med fortsatta arbetet med
framtidens campus i syfte att minska lokalkostnaderna

(Ansvariga Dekaner och forvaltningschef) — Pdgdende

Diskussioner och 6versyn av lokalbehov har paborjats utifran fortsatta
arbetet med framtidens campus. Forvaltningens ledningsgrupp har inlett
en undersokning bland forvaltningens medarbetare kring kontorsbehov.
Undersokningen ska kartldgga majligheten till delade kontor,
bokningsbara kontor, eget kontor etc. Ett arbete pagar aven for att se Gver

hur nérvaro i lokaler kan métas systematiskt.

Ett initiativ r taget i Ostersund (P-huset) for att se om det finns méjlighet
att skapa battre arbetsplatser/motesytor som bade ska fungera for de som

kommer pa tillfalligt besok och for de som ar pa plats mer permanent.

Institutionerna inom fakulteten for humanvetenskap arbetar aktivt for att
mojliggora bra arbetsplatser for alla. Under 2022 gjordes en storre
omflyttning i Ostersund fr att méjliggdra for institutionerna att sitta
samlat. Oversyn av lokalbehovet sker dven utifran arbetet med nya

institutioner inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier.

¢ Kommunikation med utbildningsdepartementet om vikten av
okade forskningsanslag (Ansvariga Rektor och

universitetsledning) — Pdgdende

Vid myndighetsdialogen 13 april fordes en dialog om forskningskvalitet
och kring det faktum att forskningsanslag beh6vs forutom till
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"nyfikenhetsforskning/grundforskning" ocksa for forskningssamarbeten
regionalt/nationellt/internationellt med naringsliv och offentlig sektor,
forskningsanknytning till utbildningar samt for att kunna rekrytera

larare/forskare inte minst till universitetets professionsutbildningar.

Fragorna har dven lyfts i det underlag Mittuniversitetet lamnat till

regeringens forsknings- och innovationspolitik.

e Dialog med politiker pa kommunal-, regional- och riksdagsniva
samt ndringslivsrepresentanter i syfte att 6ka forstaelsen for
vikten av 6kade forskningsanslag (Ansvariga Rektor och

universitetsledning) — Pdgdende

Forstaelsen och vikten av 6kade forskningsanslag har lyfts i flera dialoger
med politiker och tjansteman i regionerna. Bland annat vid en traff med
Vasternorrlands riksdagsledamdoter, Region Jamtland/Hérjedalens
regionpolitiker och hogre tjansteman, Sundsvallsregionens styrelse samt

vid dialoger med ett antal kommunledningar i ldnen.

¢ Informationsaktiviteter tillsammans med de dvriga fem yngre
universiteten. (Ansvariga Rektor och universitetsledning) —

Pigdende

Diskussioner har forts mellan de numera sex yngre universiteten och en
arbetsgrupp har bildats av larosdtenas kommunikationschefer.
Arbetsgruppen kommer framfor allt att stotta varandra i budskap och dela

material.

3.5.2 Summering infor 2024

Arbete pagar inom samtliga beslutade aktiviteter. I budgetpropositionen
noterades att nya forskningsmedel f6r budgetéaret 2024 i huvudsak
fordelades till ett fatal universitet samt regeringens plan att fordela om
utbildningsanslag mellan larosaten med start fran 2025. Darutover har
forskningsfinansieringsutredningen forordat att antalet statliga
forskningsfinansidrer bor minskas vilket kan fa effekter pa
Mittuniversitetets mojlighet att konkurrera om medlen. Det innebar dock

inte nagon forandring av riskvardet i dagslaget.
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3.6 Riskmateris

4 Allvarlig

Konsekvensen &r allvarlig
och kan innebéra att Miuns
uppdrag inte kan utféras.

3 Kannbar

Konsekvensen &r kannbar
och kan innebira att delar av
Miuns uppdrag inte kan
fullfsljas.

2 Lindrig

Konsekvensen &r lindrig,
men dventyrar sannolikt
inte Miuns uppdrag.

1 Férsumbar
Konsekvensen &r
forsumbar och har
obetydlig pdverkan p&
Miuns uppdrag.

1 Osannolik 2 Liten sannolikhet 3 Pataglig sannolikhet 4 Mycket stor sannolikhet Sannolikhet
Det finns inga tecken pa att  Det finns enstaka eller tvetydiga Det finns flera och tydliga Handelsen kommer att

handelsen kommer att tecken pd att hindelsen kommer tecken pd att héndelsen intraffa frr eller senare

intréffa att intraffa kommer att intréffa

Figur 1 Matris for riskvarde bestaende av fyra nivaer av sannolikhet att handelsen ska
intraffa och fyra nivaer av konsekvens om handelsen intraffar.
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