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1. Sammanfattning forstudie/projekt

Syfte, mal, malgrupp, metod, avgransning samt leveranser

Gymnasieskolan har under de senaste &ren rapporterat om lag genomstromning, en
hog andel elever med ofullsténdiga betyg och bristande motivation. 53 procent av
gymnasisterna anger att de kédnner 1ag studiemotivation och andelen ar nagot hogre
for elever fran yrkesprogram &an fran hogskoleférberedande program. Frdn méanga ak-
torer (foraldrar, elevorganisationer lararforbund, Skolverket, naringsliv och politiker)
efterfragas atgarder for att andra den negativa trenden. Syftet med denna studie ar att
tillsammans med Sundsvalls gymnasium fa férdjupade kunskaper om individers,
klassers och grupper studiemotivation samt att hitta didaktiska forhallningssatt for att
béttre stodja eleverna och att aterféra kunskaperna till arbetslagen. Det empiriska un-
derlaget kommer att bygga pa en webenkit (utgdende fran tidigare forskning),
gruppintervjuer med béade larare och elever samt uppfdljande gruppintervjuer om re-
sultatet. Pa sa satt kommer resultatet att granskas av savél forskare som medverkande
aktorer, vilket kommer att ge en méangsidig bild av elevers studiemotivation. Arbetsla-
gen kommer att kunna nyttja studiens resultat till ett langsiktigt och mycket praktik-
ndra didaktiskt utvecklingsarbete. Avgransningen ar fyra gymnasieklasser samt deras
larare (teknik-, bygg-, barn- och fritidsprogrammet samt individuella programmet in-
riktning individuellt alternativ).

Syfte for parternai forstudien

Syftet for Sundsvalls kommun ar att fa djupare kunskaper om olika individers, klas-
sers och grupper studiemotivation, hitta didaktiska férhallningssétt och mera precist
hjélpa eleverna att skapa studiemotivation och att utveckla arbetslagens kunskaper
om elevers studiemotivation. Ett syfte for Mittuniversitetet &r att aterfora kunskapen
till lararutbildningar, bade for studenter och fér var undervisande personal samt att
sprida kunskaperna till andra professionsutbildningar. Ett annat syfte &r att aterféra
kunskaperna till regionens skolor via exempelvis RUNs nétverk. Erfarenheter fran
den genomforda forstudien kommer dven att anvéandas till att utveckla en mer omfat-
tande forskningsansokan.



Sundsvalls (V4
kommun Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Mal

Det 6vergripande syftet med studie &r att fa en utokad och mer precis kunskap om
gymnasieelevers studiemotivation. Malen ar att genom en utvecklad faltstudie a) 6ka
kompetensen hos gymnasiets personal och ledning for fortsatt verksamhetsutveckl-
ing, b) utveckla kunskaper inom ett aktuellt, viktigt och politiskt prioriterat (nationellt
och lokalt) omrade, c) involvera elever och arbetslaget i den férdjupade studien sa att
kunskaperna aterfors till lararlagen sa att de mer konkret didaktiskt kan utveckla
undervisningen for respektive program.

Mailgrupp
Fyra gymnasieklasser samt deras larare (teknik-, bygg-, barn- och fritidsprogrammet
samt individuella programmet).

Forskningsutmaning och vetenskaplig metod

Utmaningen &r att ta till vara allt empiriskt material och omforma resultaten till di-
daktiska implikationer for arbetslag, skolan och i forlangningen hela Sverige.

Enkitstudie med ca 50 fragor, bade 6ppna och slutna, vars resultat bearbetas med
bade analytiska och deskriptiva statistiska metoder. De 6ppna svaren bearbetas med
for forskningsfragorna lamplig kvalitativ metod, méjligen hybrid innehallsanalys.

Fokusgruppsintervjuer med ldrare och elever, vilka ocksa bearbetas med for forsk-
ningsfragorna lamplig kvalitativ metod, méjligen hybrid innehallsanalys.

Nér empirin bearbetats av oss forskare planerar vi uppfoljande fokusgruppsintervjuer
med bade ldrar- och elevgrupper for deras tolkningar och kommentarer utifran empirin.
Déarmed far vi &nnu bredare tolkning av materialet.

Studien avses genomforas under perioden 2020-01-01 — 2021-07-01. Kostnaden berak-
nas till 500 tkr.

Avgransning

I forsta hand intresserar sig studien for faktorer som ar direkt kopplade till skolan.
Hur tiden utanfér skolan paverkar elevernas studiemotivation ar alltsa inte en primér
del av studiens intresse. Detta skrivet d@ven om vi forstar att t ex en elevs hemmaféor-
hallanden (stod fran vuxna, tillgang till litteratur, social problematik mm) pa olika satt
har betydelse for studiemotivation.

Vidare studeras enbart fyra av Sundsvalls gymnasiums program och enbart en ars-
kurs per program. Eventuellt kan tvé arskurser komma ifrdga om det totala antalet
elever per program ar for 1agt fOr statistisk bearbetning.
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Leveranser efter genomférd forstudie
e Rapport med resultat fran enkatstudie.
e Utbildningsdagar for Sundsvalls kommun. Handledning for arbetslagen.
e Foreldsningar i lararprogrammen. Inspel till studenters sjdlvstdndiga arbete.

e Utbildningsmaterial med handledning gallande studiemotivation etc. Vi har
ambition att skapa ett digitalt lirverktyg for elever fOr att sjdlva hitta vagar till
studiemotivation samt ett digitalt didaktiskt verktyg for lirare sa att de kan fa in-
spiration till hur de kan planera for att 6ka elevers motivation i olika grupper
men dven i individuella samtal.

e Materialet kommer utgora anonymiserat empiriskt underlag vid fardigstal-
landet av en bok (Studentlitteratur) om studiemotivation.

2. Behov/efterfragan i regionens naringsliv och samhalle

Ar 2014, fyra ar efter att den nya gymnasieskolan inforts med Gy11, genomforde Sve-
riges Elevkarer och Lararnas Riksférbund en studie om genomstrémningen i den
svenska gymnasieskolan (Sveriges Elevkarer & Lararnas Riksforbund, 2014). Resulta-
ten var nedslédende. Trots den nya gymnasiereformen, med dess uttalade syfte att 6ka
genomstromningen, visade studien att ”genomstromningen i princip oférandrad vil-
ket innebaér att ungefar var fjarde elev avbryter sina gymnasiestudier” (a.a., sid 6).
Den framsta forklaringen till den uppfattade laga genomstréomning angavs till bris-
tande studiemotivation hos eleverna. Studiens slutsatser 6verensstimmer med annan
tillganglig forskning (se t ex. Illeris, 2015, s 122). 53 procent av gymnasisterna angav
att de kdnner lag studiemotivation. Andelen &r nagot hogre for elever fran yrkespro-
gram an fran hogskoleforberedande program. De viktigaste instrumenten for att hoja
studiemotivationen anges i Sveriges Elevkarer et als studie (a.a., s 18) till a) interakt-
ionen mellan ldrare och elev pa olika sétt samt b) tillgang till elevhalsa. Det betyder att
saval interna som externa motivationsfaktorer har betydelse for resultaten.

Den nya gymnasiereformen syftade till att forbattra studieresultaten genom hogre krav
infor antagningen och inom programmen. Skolverket (2016, s 19) konstaterar att ” Den
genomsnittliga betygspodngen for elever som avslutat gymnasieskolan vdren 2015 ligger pd 14
for gymnasieskolan totalt — samma genomsnitt som for eleverna i det gamla systemet”. Den nya
gymnasiereformen har siledes inte medfort forbéttrade studieresultat.

Den nationella situationen om bristande studiemotivation som Sveriges Elevkarer et
al visat ar ocksa intressant for Sundsvalls kommun da resultatet for &ar 2018 ligger atta
procentenheter under rikssiffror for tillhérd kommungrupp vad avser studentgenom-
stromning, och sju procentenheter under vérdet for samtliga kommuner i Sverige
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(Skolverket, 2019). I Sundsvalls kommun grundas utvecklingsarbetet pa rektors egen
Ledarplan och de i projektet involverade rektorerna dr arbetet med att hoja elevers
studiemotivation en hogt prioriterad verksamhet. Planerna har som langsiktiga mal
att fokusera pa de egenskaper i laroplanens inledande kapitel som eleven ska kdnne-
tecknas av nar den ldmnar skolan eller programmets utbildning, samt hur arbetslagen
dé behover arbeta for att utveckla dessa inom ramen for sin undervisning. Rektor traf-
far en 6verenskommelse med arbetslagen om vilka egenskaper som anses vara av sar-
skild vikt for elever pa varje specifikt program sett till tankt framtida arbetsomrade
for elevgrupperna. Genom tidsatta 6verenskommelser som f6ljs upp systematiskt i re-
lativ nértid foljer rektor och arbetslag upp hur kortsiktiga mal och fokusomraden ger
onskade och identifierade effekter som tyder pa att arbetet leder mot de ldngsiktiga
malen. Rektor beskriver i korthet sina egna personliga ledarhandlingar f6r hur denne
konkret arbetar mot en organisation som utvecklar undervisningens kvalitet och som
leder till utveckling av elevers formagor och fardigheter i linje med styrdokumenten,
dér en matbar effekt utgor hojda betygsresultat pa sikt. Dartill ska den nya arbetsme-
toden och tillhérande SKA fokusera pé att alla pedagoger ska involveras tydligt, kon-
kret och pa ett tidigt stadium i att analysera sina egna och programmens resultat.

Skolverket (2016, s 13) konstaterar ocksa att andelen elever pa introduktionsprogram
okat sedan Gy11 infordes, jamfort med andelen elever som tidigare gick pa det mot-
svarande individuella programmet. Mdjliga orsaker till detta listas som a) att det nya
systemet stéller hogre krav for att bli antagen till gymnasieskolans nationella pro-
gram, b) att svenska grundskoleelever har sjunkande kunskapsresultat samt c) att
grundskoleeleverna i allt lagre grad &r rustade for gymnasieskolans 6kade krav. Sam-
tidigt poangterar Skolverket i sin rapport att den framsta orsaken till att introduk-
tionsprogrammen har 6kat sin andel av eleverna ér tillstromningen av nyanlanda ele-
ver, varav majoriteten borjar pa sprakintroduktion.

Ytterligare en indikation till vikten av att genomfora denna studie &r den senaste ran-
kingen av Sveriges basta skolkommuner som genomforts av Lararforbundet (2019) dar
Sundsvalls kommun hamnar pa 238 plats (290) och slutsatsen till den laga placeringen
ar foljande. ” Lig andel som fullfoljer gymnasiet och lig andel godkinda elever gor att Sundsvall
placerar sig ldgt i Bésta skolkommun.”

Som redovisats tidigare i denna ansokan finns ett stort nationellt, regionalt och lokalt
intresse om kunskaper géllande studiemotivation. Fragestillningen beror saval ele-
vens handlingsberedskap infor resterande liv och vuxenlivet krav, skolans uppgift att
ge mojligheter till alla elevers larande samt att sékerstélla valutbildade medarbetare
till samhalle och naringsliv. Med tanke pa den statistik som redovisats tidigare (och
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som inte avviker frdn andra kommuner i regionen) kanns ett forskningsprojekt pa f6-
reslaget tema relevant. For saval Sundsvalls gymnasium som for évriga skolhuvud-
man i kommunen som bedriver gymnasieutbildning kan erfarenheterna och resulta-
ten tillvaratas for kvalitetsutveckling och kunskapsoverforing.

For lararutbildningen vid Mittuniversitetet kommer resultaten att aterforas till studen-
terna och personalen. Mittuniversitetet paborjade sin ldnga gymnasieldrarutbildning ht
2016 och slutsatser inom detta omrade utgor viktiga kunskapsinslag i utbildningen. Vi
menar dock att erfarenheterna fran studien dven kan spridas, och ar likvardigt relevant,
for flera av vara andra lararutbildningar (F-3, 4-6 och vart korta @mneslararprogram;
Kompletterande pedagogisk utbildning -KPU) samt for Rektorsprogrammet. Kun-
skaper om studiemotivation efterfrdgas ocksa ibland av huvudman vid Mittuniversite-
tets olika insatser gallande Samverkan Bésta Skola (SBS).

3. Kartlaggning kompetens och verksamhet vid Mittuniversitetet

Vi bada sokande, Lena Bostrom och Goran Bostedt, har arbetat gemensamt dven tidi-
gare. Vi ser vara individuella kompetenser som kompletterande for studien da Bost-
rom dr specialiserad pa didaktik och ldrmiljoer och Bostedt pa organisering och orga-
nisation (policyimplementering). Darutover har vi forskare som dgnar sig at ledarskap
och forstaelse av det sociala rummet i undervisningssammanhang, specialpedagogik
m.m. Vi har dven en forskningsinriktning, SKOLA, dér detta projekt kan forankras.
Flera av vara adjunkter eller disputerade kan tdnkas inga i projektet eftersom det har
en sa viktig kdrna for alla lararutbildningar men ocksa foér andra professionsutbild-
ningar.

4. Koppling till 6vergripande strategier for avtalsparter

Sedan 2017 har forvaltningsledningen i Barn- och utbildningsforvaltningen (BoU) in-
fort en arbetsmetod och strategi med Ledarplaner som ett viktigt steg i verksamhetsut-
vecklingen for varje kommunal skolenhet. Inforandet har skett inom ramen for Sam-
verkan for bista skola-projektet och med bl.a. ekonomiskt stod av Skolverket.

Ledarplanerna har som mal att utgéra en 6verenskommelse mellan verksamhetschef
och rektor 6ver vilka langsiktiga mal enheten skall utveckla hos eleverna med kopp-
ling till laroplanen - dér en forvantad effekt dr hogre betygsresultat och en storre an-
del gymnasieexamen over tid. Ledarplansarbetet tar sin utgangspunkt i att utveckla
undervisningens kvalitet med hjélp av ett tydligt strukturerat systematiskt kvalitetsar-
bete pa flera nivaer, dar skrivna 6verenskommelser utgor grunden for pedagogiska
diskussioner och regelbundna utvarderingar mellan rektor och olika arbetslag, utifran
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synbara eller métbara effekter pa eleverna i forhallande till satta mal. Okade kun-
skaper om elevers studiemotivation dr 6nskvérda inom hela utbildningssystemet i
kommunen i syfte att pa bred front utveckla undervisningens kvalitet.

I Mittuniversitetets strategi 2019-2023 (Mittuniversitetet, 2019) pekas pa fyra 6vergri-
pande begrepp som Mittuniversitetet vill forstarka, varav ett av dem ar:

"Relevans — vara utbildningar och var forskning ska vara efterfragade dér-
for att de tar sin naturliga utgangspunkt i samhallsprocesser. Vi ska arbeta
interdisciplindrt och med omvérldsanknytning dér vi ser var omgivning
som en resurs (s.4)”

Relevansen for studiens resultat ar hog péa det lokala planet, men &ven regionalt och
nationellt, och var férhoppning &r att resultaten dven kan komma andra professionsut-
bildningar till nytta.

Vidare ser vi att detta projekt svarar upp mot flera av Mittuniversitetets uppdrag:
e ”Var forskning och utbildning ska halla hog kvalitet och forskningsresultat ska
komma till nytta.
e Det ska finnas ett nara samband mellan utbildning och forskning.(s.5).”

Utfallet av den inledande forstudien har redan visat att forskningen kommit till nytta
for de involverade gymnasieprogrammen samt att resultaten har borjat overforas till
lararutbildningar.

Det finns dartill tydliga kopplingar med studiens inriktning och till flera av Mittuniver-
sitetets mal, exempelvis foljande:
”e Starka och synliggdra kopplingen mellan forskning och utbildning: Dér det
finns forskning, ska det finnas utbildning, och dar vi har studenter ska det ocksa
finnas aktiva forskare. Sdrskild omsorg dgnas vara professionsutbildningar.
* Vara kédnda for vart engagemang och var kvalitet i det livslanga larandet: Vi ska
arbeta for att bli regionalt, nationellt och internationellt erkdnda. Vi ska vara en vik-
tig resurs i samhaéllets kompetensforsorjning savil som manniskors personliga ut-
veckling. (s.6)”

5. Fran forstudie till framtida profilomrade

Sundsvalls kommun tar i vissa av sina styrande dokument upp vikten av forbatt-
ringar igenom hela skolsystemet. Specifikt finns en formulering frdn nimnden att I
skolan fir eleverna verktygen for att bli aktiva medborgare med mdnga mojligheter i livet.
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(Sundsvalls kommun, 2019, s. 2). Aven det tydliga malet: “Alla flickor och pojkar som
studerar pd gymnasium i Sundsvall ska inom fyra dr fullfélja sin utbildning med gymnasieex-
amen eller yrkesexamen,”(s. 2) anger en tydlig politisk ambition att stodja alla elevers
framgang och vdlméende i gymnasieskolan. Vi hoppas och tror att denna studie kan
bidra till att Sundsvalls gymnasium nér de politiska och verksamhetsméssiga ambit-
ioner som satts upp. Detta genom att analysera ett omrdde med méjlighet att samti-
digt utgora ett potentiellt framgéngskriterium for problemldsning, som ett mojligt
hinder {6r utveckling.

For Mittuniversitetets del kan denna férdjupade studie medfora a) ett flertal publika-
tioner (vetenskapliga artiklar, bok pa Studentlitteratur), vilket i sin tur &r en forutsatt-
ning for att b) kunna skriva en storre ansokan till VR. Vidare behovs spetsforskning
inom detta omrade for lararprogrammen. Vi menar att studiemotivation kan utgdra ett
profilomrade omfattande saval skola som hogskola, bade vad géller elever/studenter
och larare. Med en region med hog andel studieovana personer inom hogskolan kom-
mer denna studies resultat att kunna 6verforas aven pa den studiegruppen.

6. Relation forskning och R&D nationellt och internationellt
Motivation ar ett klassiskt forskningsomrade inom savél pedagogik, psykologi och pe-
dagogisk psykologi. Motivation som begrepp lankar dven tydligt till didaktikens
forskningsfalt. Vad denna studie kan bidra med ér att tillampa teorier inom pedago-
gisk psykologi i praxisndra verksamhet i skolan. Vid Institutionen f6r Utbildningsve-
tenskap har sedan tidigare vissa studier genomforts med gymnasieelever i fokus av
saval Bostedt som Bostrom. Bostedt har, tillsammans med statistiker Rolf Dalin, an-
svarat for tva omgangar av LUPP-undersokningar (Lokal uppf6ljning av ungdomspo-
litiken), tackande Vasternorrlands lan (se t ex Dalin, Bostedt, 2010). I dessa studier har
gymnasieungdomars perspektiv och erfarenheter inom flera falt (skola, fritid, demo-
krati, hdlsa mm) utgjort fokus. Separata LUPP-rapporter har dven skrivits for
Sundsvalls kommun (se t ex Dalin, Bostedt, Blusi, 2013). Bostrom har med sin tidigare
erfarenhet som gymnasieldrare under 20 ar en praktisk erfarenhet av problematiken
och elevgruppen. Hon har genomfért ett flertal studier om elevers ldrande i gymnasie-
skolan (Bostrom, 2014; 2011; 2004; Bostrom & Gidlund, 2016) dar undervisningsme-
toder och larstrategier belyses och problematiseras. Darutover har hon undersokt ele-
vers roster om skola och utbildning i regionen (Bostrém, 2016) dar motivationsproble-
matik beskrivs som en del av ungdomars yrkes- och fritidsval.

Efter den inledande pilotstudien har Bostrom & Bostedt publicerat en omfattande rap-
port Studiemotivation: En studie av fyra utbildningsprogram vid Sundsvalls gymnasium, en
artikel som ligger “in press” Hur lir sig elever pd tvd olika yrkesprogram? (Pedagogik &
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Kognition, 2020). Vihar dven en artikel, som nu bearbetas efter 6nskeméal om revide-
ringar, pa temat Studiemotivation i gymnasieskolan? Om elevers och lirares perspektiv pd
dess mdjligheter och utmaningar (Utbildning och larande, 2020). Darutover skrivs en
sammanfattande artikel om hela studien mera dvergripande med analytisk statistik
som metod.

Vid Europas storsta pedagogiska konferens, ECER, motte vi i september 2019 forskare
fran faltet, av vilken ingen forskargrupp haft detta direkta fokus. En forskargrupp vid
Oslo universitet redovisade ett tangerande tema, och vi har tagit en initial kontakt med
dem for mojligt samarbete. Daremot finns ingen, vad vi har uppfattat, forskningsgrupp
med liknande fokus i Sverige.

7. Relationer andra aktiviteter

Detta samarbete sker mellan Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet. I Sundsvalls
kommun finns en direkt koppling till de uppsatta ambitionerna i Mal och Resursdo-
kumentet. Vid Mittuniversitetet finns kopplingar till lararutbildningens och pedago-
gikdmnets forskningsmiljo. Lokalt och regionalt kan detta projekt aterforas till interna
aktiviteter sdsom utvecklingsdagarna Mittlarande och det regionala utbildningsnat-
verket (RUN). Aven pa en nationell niva dr temat och dess anslutande forskningsrén
av stort intresse (se exempelvis Sveriges elevkarer, Lararforbundet) och kan ddarmed
utgora en del i den nationella diskussionen om gymnasieelevers motivation.

Detta projekt kommer att starka samverkan mellan Sundsvalls kommun och Mittuni-
versitetet da mervarde skapas for bada parter. For Sundsvalls kommun kan studien
utgora ett bidrag till att forverkliga de politiska och verksamhetsmassiga ambitioner
som stillts upp i olika styrdokument nationellt och lokalt. For Mittuniversitetet kan
studien ge a) viktiga bidrag till ett vetenskapligt falt, b) utgoéra grund f6r en mer om-
fattande forskningsansokan och c) ge kunskapsaterforing till lararutbildningen och
andra aktorer. For Mittuniversitetet dr &ven samarbetet med Sundsvalls gymnasium
betydelsefullt, sarskilt med tanke pa lararutbildningens flytt till Sundsvall. Sarskilt
viktigt kan denna kunskap bli for det campusforlagda amneslérarprogrammet.

Ett antal tidigare och nu pagaende samverkansprojekt sasom Spioner, Pokémon och mo-
biler i skolans virld (Harnosands kommun) och SkolVis (Harnésands kommun och
Sundsvalls kommun) har anknytning till elevers motivation och larares forhallningssatt.
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8. Partner och andra aktorer
Vi samverkar med Barn- och Utbildningsforvaltningen i Sundsvalls kommun,
Sundsvalls Gymnasium samt Institutionen for utbildningsvetenskap, Mittuniversitetet

Sundsvall. Samtliga partners bidrar till projektet och har delaktighet i dess planering.

9. Kommunens nytta

Ansvarig mottagare i kommunen &r verksamhetschef Mikael Ost. Stod i spridningen
sker via kvalitetsavdelningen pa BoU genom Hakan Edholms och Jonas Larssons funkt-
ioner — som stdd till hela forvaltningsledningen (verksamhetscheferna f6r grundskola
och gymnasium) far denna studie har tydliga kontaktytor mot gallande utvecklingen
av undervisningen.

I Sundsvalls kommuns Mal och resursplan 2019-2020 med plan fér 2021-2022
(Sundsvall b) finns mycket tydliga mal att gymnasieskolan ska verka for elevers
maluppfyllelse pa ett annu battre sitt an tidigare. Detta &dr direkt relaterat till elevers
studiemotivation.

”Mal: Alla flickor och pojkar som studerar pa gymnasium i Sundsvall ska inom
fyra ar fullfélja sin utbildning med gymnasieexamen eller yrkesexamen. Onskat
resultat 2020: Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen eller yrkesexa-
men inom fyra ar ska vara dver riksgenomsnittet. Onskat resultat 2022: Andelen
flickor och pojkar med gymnasieexamen eller yrkesexamen inom fyra ar ska
vara lika med eller hogre dn genomsnittet i jamforbara kommuner. (s. 7)”

Vidare pekar Sundsvalls kommun pa malet att hogskolebehorighet inom yrkespro-
grammen ska inforas som norm.

”Gymnasieskolan dr en viktig sprangbrédda in i hogre utbildning och arbete.
For att hoja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska alla program pa
Sundsvalls Gymnasium ha hogskolebehorighet som norm. s.9)”

Med detta relevanta och hogst stallda mal menar vi att kunskaper om studiemotivation
ar en nyckel for att lyckas.

Aven i Barn- och utbildningsndmndens Mal och resursplan 2019 ( Sundsvalls kommun,
2019a) podngteras ovannamnda mal och ndmndens ambition att verkstélla dessa. Har
skrivs aven fram ett nal for en likvardig skola som ér starkt lankad till studiemotivat-
ion: 2. Elevernas upplevelse av studiero ska 6ka (pojkar/flickor) (s. 4). Sammanfattningsvis
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kan konstateras att i Sundsvalls kommuns styrande dokument finns en tydlig medve-
tenhet om och inriktning till att verka for forbdttrade resultat i gymnasieskolans alla
program.

Studiens resultat och analys kommer att presenteras for skolledarna pa Sundsvalls
gymnasium i syfte att forstdarka och bidra till det nu pagaende utvecklingsarbetet gal-
lande ledning och styrning av gymnasieorganisationen. Gymnasiets forandringsarbete
innebar i korthet ett mer frekvent och strukturerat utvecklings- och forbéttringsarbete
kopplat till undervisningens kvalitet - i syfte att hoja elevernas maluppfyllelse. Som ett
led i detta infors ett tydligare systematiskt kvalitetsarbete med relativt korta avstam-
ningar och nybeslut. Malet &r bl.a. att snabbare och med 6kad precision styra resurser
till identifierade behov for elevgrupperingar under pagdende lasar. D4 strategin med
Ledarplaner inforts i hela det kommunala skolsystemet anses forutsdttningarna vara
mycket goda att kollegialt sprida erfarenheter och kunskaper som gynnar elevers mo-
tivation och darmed larande i hela det kommunala skolsystemets skolformer och sta-
dier.

Informationsspridningen av studien ar tankt att sakerstéllas i ett forsta skedet inom
hela den kommunala styrkedjan genom att rektor sakerstéaller analysens spridning
inom enheterna till pedagogisk personal och verksamhetschefens sékerstaller detta pa
forvaltningsniva genom sin overbryggande roll mellan forsta linjens chefer och for-
valtningsledningens olika funktioner. Fortsatt kunskapsspridning inom skolsystemet
sker antingen via ansvariga verksamhetschefers arbete med respektive rektorsgrupp
och/eller genom regelbundna chefsdagar runt Ledarplansarbete som arligen genom-
fors for kommunens samtliga skolledare.

En av de medverkande rektorerna uttrycker sig pa foljande satt om nyttan for verk-
samheten: ” Att ni involverar er forskning i verkligheten genom information, samtal och dter-
koppling till oss alla, rektorer, arbetslag, elever och virdnadshavare ser jag som en stark fram-
gangsfaktor for en positiv utveckling av studiemotivation. Det dr sd viktigt att resultaten im-
plementeras i vdr verksamhet och inte bara blir en rapport som vi liser men inte riktigt orkar
gora “verkstad.””

10. Kommunikationsplan

Forstudien kommer i forsta hand att synliggéras pa Mittuniversitetets webb,
www.miun.se, med en egen dar syfte, mal och metoder tydligt framgér. Dar ar det
ocksa tydligt att forstudien bedrivs i samverkan med Sundsvalls kommun. P4 denna
sida kommer ocksa slutrapporten att publiceras.
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I samband med att resultaten presenteras kommer Mittuniversitetet att anordna 6ppna
seminarier pa eftermiddag/kvall for att na en bredare malgrupp. Seminarierna kommer
framst riktas mot regionen, Sundsvalls kommun och lararutbildningen.

Nar det giller malgruppen larare och skolledare kommer en del av kommunikations-
ansvaret att falla p&4 Sundsvalls kommun som forfogar 6ver formella kanaler for att na
dessa grupper.

Resultaten kan ocksa komma att presenteras i de event och kommunikationskanaler
Mittuniversitetet forfogar over for att nyttiggora och skapa kdannedom om sin forskning
bland allmé&nheten.

11. Organisation fér genomforande av forstudie/projekt
Kompetensen for genomférande finns hos Mittuniversitetet och Sundsvalls kommun
och styrningen/ledning sker genom en styrgrupp och en referensgrupp kopplad till
arbetet. Foljande personer kommer att vara aktiva i arbetet med forstudien:
Projektledare: Goran Bostedt, docent i statsvetenskap, Mittuniversitetet, Lena Bost-
rém, professor i pedagogik, Mittuniversitetet samt Mikael Ost, Verksamhetschef
Sundsvalls Gymnasium. Referensgruppen kommer att bestd av rektorerna Ann Lars-
son, Roger Engstrom och Martin Roos samt tva akademiska kollegor, lektorerna Ul-
rika Gidlund och Linda Eriksson.

12. Planerade aktiviteter, tidplan och kostnader
De planerade aktiviteterna, med tidsplan och kostnader, beskrivs i tabellen nedan.

gruppsintervjuer

Aktivitet Start Slut Kostnad SEK
Litteraturstudie, uppdatering av forskningsla- | 2020-01-01 2020-01-03 50 000

get

Bearbetning av web-enkat 2020-01-01 2020-01-03 50 000
Genomforande av webenkat och fokus- 2020-01-03 2020-06-10 100 000

Bearbetning av empiri 2020-06-10 2020-10-01 100 000
Rapportskrivning 2020-08-01 2020-12-15 150 000
Redovisning till Sundsvalls kommun (Varen) 2021

Transkribering av datamaterial 10 000
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Studieresa Oslo Universitet Hosten 2020 10 000
Konferens ECER 2020 Hoésten 2020 30 000
Summa 500 000

Projektets mer langsiktiga aktivitets- och tidsplan beskrivs i tabellen nedan.

Projekt (aktivitet) Start Slut

VR-ansokan 2021, Studiemotivation (arbetsnamn) | Hoésten 2020 Mars 2021

Digitalt larverktyg om studiemotivation, Varen 2021 Varen 2022
13. Risker

De risker vi kan se finns kopplad till projektet anges nedan. Detta tillsammans med
hur vi menar att dessa kan hanteras.

Risk Atgard

Implementering och ledning av skolans pro- | Gymnasieskolan sakerstéller att organisat-
jekts genomforande. ionen &r redo for forskarnas besok i klasser
och ldrares tid for intervjuer.

Genomfoérande av projektet fran Mittuniver- | Institutionen for utbildningsvetenskap saker-
sitetets sida. staller att ersattare finns vid ev. sjukdomar el-
ler avbrott.

14. Hantering av personuppgifter

Mittuniversitetet och kommunen publicerar information om projektet pa webbplatser
och ibland i sociala medier for att bl.a. sprida information om projektet. Anvandning
av personuppgifter (namn, fotografier etc.) pa var webb har vi rétt att gora utan sam-
tycke fOr att informera om var verksamhet och for att samverka med var omvérld. For
att det ska vara juridiskt majligt att anvdnda personuppgifter pa sociala medier kréavs
specifik information till och samtycke frdn de personer dar detta blir aktuellt. Den in-
formationen kommer i sé fall ges separat nar behov uppstar och samtycken samlas in.
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