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Kontaktuppgifter

Kursansvarig lärare: Peter Öhman
E-post: peter.ohman@miun.se
Tel: +46 (0)10-1428677


Syfte

Kursens syfte är att kursdeltagarna ska utveckla fördjupade kunskaper, färdigheter och förmågor om strategisk ekonomistyrning inom ramen för redovisning och styrning. Kursen syftar även till att deltagarna via vunna kunskaper, färdigheter och förmågor ska kunna bidra till organisatorisk utveckling.

Lärandemål

Efter genomgången kurs ska kursdeltagarna visa:

· kunskap, färdigheter och förståelse inom huvudområdet företagsekonomi, med särskilt fokus på fördjupade kunskaper om strategisk ekonomistyrning och dess tillämpning i organisatorisk utveckling
· färdighet och förmåga att (i) integrera kunskap och analysera, bedöma och
hantera komplexa företeelser, (ii) självständigt identifiera och formulera

frågeställningar samt planera och med adekvata metoder genomföra kvalificerade

uppgifter samt (iii) skriftligt och muntligt redogöra och argumentera för sina

slutsatser i dialog med andra

· värderingsförmåga avseende relevanta vetenskapliga, samhälleliga och etiska aspekter, ett förhållningssätt som påvisar insikter om vetenskapens möjligheter och begränsningar samt förmåga att identifiera sina behov av ytterligare kunskap, ta ansvar för sin egen kunskapsutveckling och bidra till organisatorisk utveckling
Lärandemålen gäller området redovisning och styrning och specifikt strategisk ekonomistyrning.
Kursinformation
Innehåll
I kursen ingår följande innehåll:

· teorier om strategier

· teorier om ekonomistyrning

· hur teorierna kan tillämpas för att bidra till verksamhetens utveckling

Undervisning
Undervisningen är nätbaserad och består av:
· föreläsningar

· handledning

· seminarier

Kursdeltagarna ansvarar själva för det egna lärandet och förväntas självständigt söka information, arbeta med organisationsspecifika utmaningar och data samt ta eget ansvar i såväl enskilda som gemensamma arbeten.
Översiktsplanering 
Nedan följer en översikt som visar hålltider för hur innehållet kommer att behandlas under de veckor som kursen ges. Kursen ges under en period av fjorton veckor och omfattar två veckors heltidsstudier. Detaljerat innehåll kommer successivt att läggas upp på kurssidan enligt veckoplaneringen som framgår nedan. Vecka 11-19 behandlar vi olika teman i enlighet med uppställningen nedan. Med start under vecka 12 börjar ni, parallellt med undervisningen, att skriva på den individuella inlämningsuppgiften.

	Vecka
	Datum och tid
	Tema
	Uppgift

	11
	16 mars

kl. 13-16
	Tema 1: Introduktion: Det här är ekonomistyrning
	Läs kap 1-5 i Nilsson och Olve (2022)


	12-13
	Inspelad föreläsning
	Tema 2: Controllerns roll
	Läs kap 6-7 i Nilsson och Olve (2022) samt kap 1 och 7 i Nilsson et al (2010)

	
	30 mars

kl. 15.-16
	Frågestund tema 1 och 2 samt grupphandledning
	

	14-15
	Inspelad
föreläsning 
	Tema 3: Strategi- och budgetarbete
	Läs kapp 2- 4 i Nilsson et al (2010)
Artiklar

	16-17
	Inspelad 

föreläsning
	Tema 4: Traditionell uppföljning 
	Läs kap 5-6 i Nilsson et al (2010)
Artiklar

	
	27 april

kl. 15-16
	Frågestund tema 3 och 4 samt grupphandledning
	

	18-19
	Inspelad föreläsning
	Tema 5: Nyckeltalsuppföljning
	Läs Avslutning i Nilsson et al (2010)
Artiklar

	
	11 maj

kl. 15-16
	Frågestund tema 5 och grupphandledning
	

	
	30 maj

kl. 15-16
	Grupphandledning
	

	20-24
	16 juni

Kl. 9-15
	Presentation av skriftlig uppgift
	Inlämning av skriftlig uppgift senast fredag 9 juni


Kursen syftar till att visa hur ekonomistyrningen kan utformas och användas så att den blir ett viktigt verktyg i arbetet med att formulera och genomföra strategier (verksamhetsplaner); en så kallad strategisk ekonomistyrning. Kursen består av en teoridel (motsvarande 1,5 hp) samt en skriftlig uppgift (motsvarande 1,5 hp).

Teoridelen behandlar hur ekonomistyrningen används för formulering och genomförande av strategier (verksamhetsplaner). Under den inledande föreläsningen presenteras det så kallade ”styrpaketet” som lägger grunden för vad ekonomistyrning är. Här används boken ”Det här är ekonomistyrning.” 

Efter denna inledning fokuserar vi på det som i styrpaketet kallas för ”mål och uppföljning”. Vi kommer då – med huvudsaklig utgångspunkt i boken ”Ekonomistyrning för konkurrens-kraft” – att gå igenom:

· Hur mål omvandlas till strategier (verksamhetsplaner)

· Hur planerna kopplas ihop med budgeten; och 
· Hur uppföljning sker med rapporter samt olika typer av nyckeltal. 
Den skriftliga uppgiften pågår parallellt med teoridelen. I denna uppgift kommer deltagarna att analysera ”mål- och uppföljningsprocessen” i en förvaltning. Fokus kommer att vara på hur ekonomistyrningen bör utformas och användas när strategier (planer) formuleras och genomförs. I samband med kursens inledning kommer en detaljerad presentation av denna uppgift att presenteras.
Uppgift:

Det övergripande målet med denna uppgift är att deltagarna ska tillämpa teorier och metoder inom området strategisk ekonomistyrning på ett relevant och viktigt praktiskt problem.

Fokus kommer att ligga på att med utgångspunkt i en förvaltnings verksamhetsplan analysera budgetutfallet för en specifik månad. Analysen ska struktureras enligt följande:

· Beskrivning av en förvaltnings verksamhetsplan för det kommande året med fokus på uppsatta mål (tema 1 och 3 i kursplanen)

· Diskussion och analys av planen med fokus på hur målen kan följas upp och hur målen är kopplade till lagd budget (tema 3 i kursplanen)

· Diskussion och analys av budgetavvikelser och avvikelser mot verksamhetsplanens mål (tema 4 och 5 i kursplanen)

· Förslag till åtgärder för att hantera avvikelser på kort och lång sikt (tema 3 och 5 i kursplanen)

· Förslag på hur kopplingen mellan mål, plan och uppföljning kan förbättras (tema 1 och 2 i kursplanen).

· Sammanfattning av analys och förslag på åtgärder

Rapporten är en individuell uppgift och ska omfatta minst 5 A4 sidor (eller cirka 2500 ord) samt på ett tydligt sätt anknyta till kurslitteraturen. Under kursens gång kommer grupphandledning att erbjudas vid fyra tillfällen. 

Sista inlämningsdag för rapporten är 9 juni. På mötet 16 juni kommer rapporten att presenteras och sedan diskuteras. I god tid innan denna presentation kommer ni att få detaljerade instruktioner om hur presentation ska läggas upp samt hur diskussionen är organiserad.

Examination
1000: Examination, 3 hp

Betygsskala: U, G
Examination sker genom en individuell skriftlig uppgift med fokus på tillämpning av metoder och teoretiska perspektiv på autentiska organisatoriska problem. 
Generella betygskriterier se:

https://www.miun.se/medarbetare/styrdokument/Utbildning-pa-grund-ochavancerad- niva3/Utbilda/
Betygsskala

Underkänd (U) eller Godkänd (G).
Kurslitteratur
Obligatorisk litteratur

Nilsson, F. & Olve, N-G. (2022). Det här är ekonomistyrning. Andra upplagan. Lund: Studentlitteratur.
Nilsson, F., Olve, N-G. & Parment, A. (2010). Ekonomistyrning för konkurrenskraft. Stockholm: Liber.

Rekommenderad referenslitteratur

Nilsson, F. & Olve, N-G. (red.) (2018). Controllerhandboken. Stockholm: Liber.


Förutom kurslitteraturen kommer det successivt att läggas upp länkar till digitala resurser på hemsidan. All litteratur och alla digitala resurser är fritt tillgängliga och huvudböckerna (”Det här ekonomistyrning.” samt ”Ekonomistyrning för konkurrenskraft”) kommer att distribueras av Mittuniversitetet. 
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