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Agenda

* Information om det nationella kvalitetssystemet med fokus pa faktorer for
framgangsrik skolutveckling

e Samtal med skolhuvudman - hur kan kvalitetsdialogen och det nationella
kvalitetssystemet bidra i ert arbete?

» Samtal i grupper utifran framgangsfaktorn Professionell utveckling

e Atersamling kl. 10.25

Skolverket SPSM )



Nationellt kvalitetssystem for okad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Faktorer for framgangsrik Delma3l och indikatorer
skolutveckling

Verksamhetens forutsattningar

Underlag som kan Kvalitetsdialoger ﬂ

anvandas i en analys

Resultat fran sjalvvardering Underlag for

i forhallande till framgdngsfaktorer systematiskt kvali- \
tetsarbete och dialog :
Resultat i forhallande midsspksohlnverket
till delmal och indikatorer e .

Information om forutsattningar
i verksamheten
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Nationella malsattningar

| grundskolan far varje elev en utbildning av hog
kvalitet som ger eleven goda majligheter att
inhamta och utveckla kunskaper och varden
samt ger en god grund for fortsatt utbildning.
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Forskolans delmal Grundskolans delmal Anpassade grundskolan Gymnasieskolans delmal Vuxenutbildningens delmal

Varje barn far en trygg och god milj6
dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.

Varje barn far en utbildning som
uppmuntrar till lek och rorelse samt
ger den ledning och stimulans det
behover for att kunna na sa langt
som mojligt i sitt larande och sin
utveckling

Varje barn som ar i behov av stod far
det stod det behover.

Varje barn stimuleras i sin
sprakutveckling i svenska och ges
goda mojligheter att utveckla sin
formaga att kommunicera.

— Varje barn med ratt till férskola har

lika tillgang till utbildning.

Varje elev far en utbildning som
praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av
studiero.

Varje elev far en undervisning
som ger den ledning och
stimulans eleven behover for att
kunna na sa Iangt som mojligt i
sitt larande och sin utveckling.

Varje elev som ar i behov av stéd
far det stéd den behover.

Varje elev kan lasa och anvanda
det svenska spraket pa ett rikt
och nyanserat satt.

Varje elev kan anvanda sig av
matematiskt tdnkande for vidare
studier och i vardagslivet.

Varje elev har de kunskaper den
behdver for att vara val
forberedd for fortsatt utbildning

Varje elev far en utbildning som
praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av
studiero.

Varje elev far en undervisning
som ger den ledning och
stimulans eleven behover for att
kunna na sa Iangt som mojligt i
sitt larande och sin utveckling.

Varje elev som éar i behov stod far
det stod den behover.

Varje elev kan lasa och anvanda
det svenska spraket pa ett
nyanserat satt.

Varje elev kan anvanda sig av
matematiskt tankande for vidare
studier och i vardagslivet.

Varje elev har de kunskaper den
behdver for att vara val
forberedd for fortsatt utbildning.

Varje elev far en utbildning som
praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av
studiero.

Varje elev far en undervisning som
ger den ledning och stimulans
eleven behover for att kunna na sa
langt som maijligt i sitt larande och
sin utveckling.

Varje elev som ar i behov av stéd
far det stod den behover.

Varje elev ar val forberedd for
yrkesverksamhet eller for fortsatta
studier.

Varje elev fullfoljer
gymnasieskolan.

Varje elev far en utbildning som
praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av
studiero.

Varje elev far en undervisning som
ger den ledning och stimulans eleven
behover for att kunna na sa langt
som mojligt i sitt larande och sin
utveckling.

Varje elev som éar i behov av stod far
det stod den behover.

Varje elev far en god grund for
fortsatt utbildning och starker sin
stallning i arbets- och samhallslivet.



Faktorer for framgangsrik skolutveckling
o

~ Fortroendefullt klimat
(4
Tydlig roll- och £ 9 o ‘Ug

. . Halsoframjande larmiljé
ansvarsférdelning

Systematiskt kvalitetsarbete '
med undervisningen i fokus

Professionell utveckling ‘KE}'

Kompensatoriska insatser

Kompetent ledarskap
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Varfor ar det en framgangsfaktor?

Beskrivning av hur framgangs-
faktorn kan markas

Tabell med styrkedjans nivaer

Tydlig roll- och ansvarsfordelning

En tydlig roll- och ansvarsférdelning kan bidra till framgingsrik skolutveckling
genom att organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivier i verksamheten kan ta sig
uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivier om
hur roller, mandat och ansvar bist kan fordelas. Dialogen utgar fran befintliga krav
och férviantningar. Centrala fragor och fattade beslut kommuniceras pa ett tydligt
och genomtiinkt sitt i hela organisationen. Forankring och uppfoljning sker syste-
matiskt och kontinuerligt. Det dr vil kéint i hela organisationen hur olika ansvar och
mandat ér fordelade och det framgar tydligt vilka férvintningar det finns pa olika
roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen gar till. Alla i orga-
nisationen féljer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade
mandat. Pa sa siitt bidrar alla till en fungerande helhet.

Varje niva i styrkedjan bidrar till en tydlig roll- och ansvarsférdelning genom att pa

huvudmannanivan rektorsnivan undervisningsnivan

skapa samsyn och forstaelse for hur
hela organisationen ska bedriva

skapa samsyn och forstaelse for hur
verksamheten ska bedrivas med

skapa kollegial samsyn kring och
forstaelse for hur undervisningen

arbetet med utgdngspunkt i natio-
nella mal och riktlinjer pa alla nivaer
samt i fattade beslut.

utgdngspunkt i nationella mél och
riktlinjer samt i fattade beslut.

kan bedrivas med utgdngspunkt i
nationella mal och riktlinjer samt
i fattade beslut.

sékerstalla att ansvar och roller
pa huvudmannanivan &r tydligt

sakerstalla att olika roller och ansvar
inom saval ledningsorganisationen

ta ansvar for att utveckla under-
visningen och verksamheten inom
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Professionell utveckling

Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar den leder till att kvaliteten i
undervisningen och forutsattningarna for barns och elevers larande kontinuerligt forbattras. | en
verksamhet dar den professionella utvecklingen ar framgangsrik 6kar medarbetarnas kompetens
kontinuerligt vilket bidrar till att kvalitet och likvardighet kan forbattras.

Professionell utveckling pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett systematiskt och
kontinuerligt arbete for att starka organisationens kompetens. Arbetet utgar fran identifierade behov och
bygger pa vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet. Den professionella utvecklingen bidrar till att
bygga upp gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam forstaelse och gemensamma
forhallningssatt. Organisationskulturen praglas av gott samarbete och kollegialt larande dar
erfarenhetsutbyte kan aga rum och dar samtliga verksamheter och nivaer i organisationen inkluderas.
Det finns goda forutsattningar for all personal att delta i fortbildning och kompetensutveckling och en
forvantan pa att arbetet ska bedrivas med vetenskapliga metoder. | verksamheten uppmuntras
diskussion, reflektion och samverkan och personalens kompetens tas till vara och utvecklas. Pagaende
och genomforda insatser foljs upp och vidareutvecklas vid behov for att sakerstalla att de leder till
onskade effekter. Det pagar ett kontinuerligt och strategiskt arbete utifran kartlaggning, uppféljning och
analys for att sakerstalla organisationens kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
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Varje niva i styrkedjan bidrar till den professionella utveckling genom att pa

huvudmannanivan

identifiera behov av professionell utveckling pa en dévergripande
niva och skapa forutsattningar for den professionella
utvecklingen pa alla nivaer. Arbeta medvetet for att kontinuerligt
utvecklas i sitt uppdrag.

skapa forutsattningar for professionell utveckling pa
Overgripande niva. Skapa forutsattningar for rektorerna att ta
ansvar for den professionella utvecklingen i sin verksamhet.
Samarbeta med rektorer samt med andra aktorer, sasom
larosaten, branschféretradare och myndigheter for att skapa
goda férutsattningar for den professionella utvecklingen.

sakerstalla att den professionella utvecklingen prioriteras med
utgangspunkt i identifierade behov, bygger pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet samt ar i linje med férskolans
och skolans styrdokument.

skapa forutsattningar for att medarbetare i verksamheten
utvecklar sin formaga att forsta, vardera och anvanda
vetenskaplig kunskap samt méjliggéra for rektorers,
forskollarares och larares medverkan i forskningssammanhang
och forskarutbildning.

sakerstalla att det finns en langsiktig
kompetensférsorjningsstrategi. Arbeta systematiskt for att
attrahera, rekrytera och behalla legitimerad och behérig
personal. Stédja rektorerna i och skapa forutsattningar for deras
arbete for att sakra kompetensforsorjningen.

sakerstalla att nyanstallda rektorer och annan personal far en
god introduktion till arbetet.

sakerstalla att det finns rutiner fér hur férskollarare och larare,
saval behodriga som obehdriga ska introduceras och

stddjas i organisationen. Skapa forutsattningar foér att studenter
som gor sin verksamhetsforlagda utbildning

kan tas emot pa skolor och forskolor.

rektorsnivan undervisningsnivan

identifiera behov av professionell utveckling i verksamheten och skapa
férutsattningar for att genomféra utvecklingsarbete, till exempel genom
kollegialt larande. Arbeta medvetet fér att kontinuerligt utvecklas i sitt

uppdrag.

skapa forutsattningar for forskollarare, larare och annan personal att
medverka i kollegialt larande, utbildningsinsatser och andra insatser
som kan starka den professionella utvecklingen. Samverka med andra
aktorer, sasom larosaten, branschféretradare och myndigheter for att
skapa goda forutsattningar for den professionella utvecklingen.

prioritera innehall i den professionella utvecklingen med utgangspunkt i
identifierade behov. Sakerstalla att

innehallet bygger pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och
bidrar till genomférandet av férskolans och skolans styrdokument.

skapa forutsattningar for att forskollarares och larares formaga att forsta,
vardera och anvanda vetenskaplig kunskap kontinuerligt utvecklas och
fordjupas samt for att forskarutbildade larare och férskollarares
kompetens och kunskaper tas tillvara for att utveckla undervisningen
och verksamheten.

bedriva ett uthalligt och langsiktigt arbete for att attrahera, rekrytera och
behalla legitimerade och behdriga larare och forskollarare samt personal
med annan kompetens.

sakerstalla att nyexaminerade larare och forskollarare far en mentor och
en val planerad introduktionsperiod. Skapa férutsattningar for larare att
genomfora ett gott mentorskap.

sakerstalla att studenter som gor sin verksamhetsférlagda utbildning
liksom nyanstallda forskollarare och larare, saval behdriga som
obehoriga far en planerad och noga dvervagd

introduktion och kontinuerligt stod.

identifiera behov av, ta initiativ till och delta aktivt i
den professionella utvecklingen. Arbeta medvetet
for att kontinuerligt utvecklas i sitt uppdrag.

samarbeta kring undervisningsrelaterade fragor i
ett strukturerat och langsiktigt kollegialt larande.
Utveckla undervisningen med utgangspunkt i detta
larande.

medverka aktivt i det kollegiala larandet och andra
insatser for att starka den professionella
utvecklingen. Arbeta medvetet for att utveckla
undervisningen i enlighet med ny kunskap.

arbeta aktivt for att utveckla den egna férmagan att
forsta, vardera och anvanda vetenskaplig kunskap
samt medverka i samarbeten med forskarutbildade
kollegor och ta vara pa den samlade kompetensen
for att utveckla undervisningen.

medverka i mentorskap och introduktion av nya
larare, forskollarare och annan personal.

handleda och ge stdd till studenter som gor sin
verksamhetsforlagda utbildning samt till att
introducera och stédja nyanstallda férskollarare
och larare samt annan personal, saval behdrig
som obehorig.



Samtal utifran framgangsfaktorn professionell utveckling

Egen reflektion utifran framgangsfaktorn Professionell utveckling
Fundera utifran den verksamhet du befinner dig i:

Vad fungerar val hos o0ss?

Vilka utmaningar ser jag?

Finns det nagot min verksamhet vi behover undersdka mer?
Hur kan framgangsfaktorn vara ett stod i vart arbete?

Samtal vid bordet
Ga en runda dar ni funderar 6ver pa vilket satt framgangsfaktorn kan bidra i ert arbete?

Reflektera tillsammans kring det som kommit fram i rundan.

Digital utcheckning
Efter ert gemensamma samtal — vad tanker du nu kring hur framgangsfaktorn kan bidra i ert arbete?

Atersamling kl. 10.25
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